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1. Legea Educaţiei Naţionale Nr. 1/2011, actualizată 2017 (Ordine de Ministru, norme 

metodologice, alte acte normative referitoare la implementarea legii); 
 

2. Regulamentul de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar,  
O.M.E.N.C.Ş. nr. 5079/2016, publicat în M.O. nr. 720/19.09.2016; 

 
3. Ordinul M.E.NC.Ș. nr. 4742/10.06.2016 pentru aprobarea Statutului elevilor; 

 
4. Metodologia formării continue a personalului didactic din unităţile de învăţământ 

preuniversitar aprobată prin O.M.E.C.T.S. nr 5561/07.10.2011 cu modificările şi completările 

ulterioare; 
 

5. Regulamentul de inspecţie a unităţilor de învăţământ preuniversitar O.M.E.C.Ş. 
nr.5547/06.12.2011; 

 
6. Metodologia –cadru de organizare şi funcţionare a Consiliului de Administraţie din unităţile 

de învăţământ preuniversitar O.M.E.N. nr. 45619/22.09.2014, modificat şi completat de 
O.M.E.C.Ş. nr.4621/2015, publicat în M.O. nr. 601/ 10.08.2015; 

 
7. Metodologiei-cadru  privind  mobilitatea  personalului  didactic  de  predare  din  

învăţământul preuniversitar în anul şcolar 2018-2019; 
 

8. Procedura de aprobare a necesarului de formulare tipizate care atestă finalizarea studiilor – 

Ordinul 5572/22.09.2015; 
 

9. Ordinul nr. 5231/14.09.2015 pentru aprobarea Procedurii privind alegerea reprezentantului 

elevilor în Consiliul de Administraţie al unităţilor de învățământ preuniversitar din România; 

 

10. Ordinul 5057/26.08.2015 privind modificarea şi completarea anexei la O.M.E.C.T.S. şi al 

ministrului sănătăţii nr. 5.298/ 1.668/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind examinarea 

stării de sănătate a preşcolarilor şi elevilor din unităţile de învăţământ de stat şi particulare 

autorizate/acreditate, privind acordarea asistenţei medicale gratuite şi pentru promovarea 

unui stil de viaţă sănătos; 
 

11. Ordinul 5036/25.08.2015 pentru modificarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de 

sprijin educaţional pentru copiii, elevii şi tinerii cu cerinţe educaţionale speciale integraţi în 

învăţământul de masă, aprobată prin O.M.E.C.T.S. 5.574/2011; 
 

12. Ordinul 4487/10.07.2015 pentru modificarea anexei nr. 2 la O.M.E.N. nr. 5.559/2013 privind 
Regimul manualelor şcolare în învăţământul preuniversitar; 

 

15. Procedura de selecție și comandă a manualelor școlare noi (M.E.N., D.G.Î.P., C.N.E.E. – 

6 
nr. 1449/21.04.2016);  

 

16. O.M.E.N. nr. 5062/29.09.2017 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind reglementarea 

utilizării auxiliarelor didactice în unitățile de învățământ preuniversitar; 
 

17. Ordinul 3678/08.04.2015 privind aprobarea Metodologiei de întocmire, completare şi valorificare 

a raportului de evaluare la finalul clasei pregătitoare; 
 

18. Ordinul 3375/18.03.2015 pentru aprobarea Metodologiei privind transferul personalului didactic 

auxiliar şi personalului nedidactic angajat în unităţile de învăţământ preuniversitar de stat; 
 
 

http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/134496
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19. Ordinul 5562/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, 
recunoaştere şi echivalare a creditelor profesionale transferabile; 

 
20. Ordinul 5559/07.10.2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea 

concediului de odihnă al personalului didactic din învăţământ; 
 

21. Ordinul 5549/06.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea şi desfăşurarea 

concursului de selecţie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului naţional de experţi în 

management educaţional; 
 

22. Ordinul 5556/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare şi funcţionare a 

bibliotecilor şcolare şi a centrelor de documentare şi informare; 
 

23. Ordinul 5576/07.10.2011 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor elevilor 

din învăţământul preuniversitar de stat; 
 

24. Ordinul 4576/11.07.2011 privind Validarea fluxurilor financiare pentru cheltuielile de personal 

în învăţământul preuniversitar de stat; 
 

25. Ordinul M.E.C.I. nr. 5132/10.09.2009 privind Activitățile specifice funcției de diriginte; 
 

26. Ordonanţa de urgenţă O.U.G. 75/2005 privind Asigurarea calităţii în educaţie aprobată cu 

completări şi modificări prin Legea nr. 87/2006, cu modificările şi completările ulterioare; 
 

27. O.M.E.N.C.Ș. nr. 3590/05.04.2016 privind aprobarea Planurilor-cadru de învățământ pentru 

învățământul gimanzial; 
 

28. O.M.E.N.  nr.  4371/13.07.2017  pentru  aprobarea  Metodologiei  privind  managementul  
Sistemului Informatic Integrat al Învățământului din România (SIIIR) pentru activitățile din 

învățământul preuniversitar; 
 

29. O.M.E.C.T.S. nr. 5550/06.12.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare și 
funcționare a Consiliului național de etică din învățământul preuniversitar; 

 

30. O.M.E.N. nr. 5062/29.09.2017 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind reglementarea 

utilizării auxiliarelor didactice în unitățile de învățământ preuniversitar; 
 

31. Ordinul 3678/08.04.2015 privind aprobarea Metodologiei de întocmire, completare şi valorificare 

a raportului de evaluare la finalul clasei pregătitoare; 
 

32. Ordinul 3375/18.03.2015 pentru aprobarea Metodologiei privind transferul personalului didactic 

auxiliar şi personalului nedidactic angajat în unităţile de învăţământ preuniversitar de stat; 
 

33. Ordinul 5562/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, 
recunoaştere şi echivalare a creditelor profesionale transferabile; 

 
34. Ordinul 5559/07.10.2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea 

concediului de odihnă al personalului didactic din învăţământ; 
 

35. Ordinul 5549/06.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea şi desfăşurarea 

concursului de selecţie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului naţional de experţi în 

management educaţional; 
 

36. Ordinul 5556/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare şi funcţionare a 

bibliotecilor şcolare şi a centrelor de documentare şi informare; 
 

37. Ordinul 5576/07.10.2011 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor elevilor 

din învăţământul preuniversitar de stat; 
 

38. Ordinul 4576/11.07.2011 privind Validarea fluxurilor financiare pentru cheltuielile de personal 

în învăţământul preuniversitar de stat; 
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39. Metodologia de organizare şi desfăşurare a Evaluării Naţionale pentru elevii claselor a VIII-a, 

a VI-a, a IV-a şi a II-a; 
 

40. Ordinul M.E.C.I. nr. 5132/10.09.2009 privind Activitățile specifice funcției de diriginte;
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Planul de Dezvoltare Instituţională are în vedere dezvoltarea Școlii Gimnaziale, Comuna Salcia în 

perioada octombrie 2018 - octombrie 2022. Durată de implementare de 4 ani a fost aleasă de echipa de 

proiect, ținând cont de modificările legislative cuprinse în Legea Educației Naționale care reglementează 

activitatea din domeniul învăţământului, precum şi condiţiile concrete existente în zona în care este 

poziţionată unitatea de învățământ. 

Școala funcționează și se dezvoltă prin efortul combinat al structurii de conducere a școlii, al 

personalului școlii, al elevilor și al părinților, aceștia formând comunitatea educațională.  

Planul de dezvoltare trasează direcțiile majore de progres, iar modul de realizare a acestuia 

permite consultarea părților interesate și implicarea în asumarea scopurilor, obiectivelor și acțiunilor 

propuse.  

Pentru formularea viziunii și a misiunii, pentru stabilirea țintelor strategice și pentru dezvoltarea 

culturii organizaționale, s-a folosit principiul continuității în politica educaţională a echipei manageriale 

şi a cadrelor didactice ale Școlii Gimnaziale, Comuna Salcia, continuitate justificată atât prin rezultatele 

la învățătură și socio-comportamentale ale elevilor, cât şi prin expectanţele părinţilor şi ale comunităţii 

locale.  

S-au reformulat ţintele strategice pentru perioada avută în vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare 

Instituţională 2018-2022 să reflecte modificările legislative, să răspundă cerințele societății actuale și 

valorilor europene.  

Planul de Dezvoltare Instituțională reprezintă voința comună a personalului didactic, a 

personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ și a comunității (părinți și reprezentanți ai 

autorităţii locale), fiind elaborat în urma efectuării unei radiografii complexe și realiste asupra mediului 

organizational intern și ținându-se cont de o serie de factori care influențează calitatea actului 

educational: 

➢ Scăderea drastică a numărului de elevi, ca urmare a scăderii natalității; 

➢ Schimbările educaționale și manageriale determinate de reformele din învățământ; 

➢ Valorile personale care caracterizează principalii factori implicați în eleborarea și 

implementarea strategiei; 

➢ Așteptările celor implicați (elevi, părinți, comunitatea locală) cu privire la activitățile și 

rezultatele unității de învățământ.  
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Se dorește ca acest proiect să devină un plan de acțiune care să contribuie la crearea unui sistem 

de valori îmbrățișate atât de personalul școlii, cât și de principalii beneficiari ai sistemului de educație și, 

de asemenea, care ajută la afirmarea identității proprii a unității școlare, realizând și promovând oferta 

educațională. 

 

3. 1. Informatii generale privind unitatea de invatamant 16 
 

 

Elemente de identificare a unităţii şcolare:  
Denumirea şcolii: Şcoala Gimnazială, Comuna Salcia 

Adresa: Strada Principală, nr. 195, Salcia  
Telefon/fax: 0244 441 215 

E-mail: salcia3110@yahoo.com  
Site: http://www.sfvineri.wordpress.com 

Director: profesor Enache Doina Laura 

Tipul şcolii: cursuri de zi  
Orarul şcolii: două schimburi (schimbul I: 8:00 – 12:00/14:00 – învăţământ preșcolar, primar şi gimnazial, 

schimbul al II-lea: 12:00 – 16:00 – învăţământ primar)  
Limba de predare: limba română 

 

3. 2. Cadru geografic 
 

Judeţul Prahova se bucură de o bună aşezare, deoarece este traversat de paralele de 45° latitudine 

nordică şi cuprinde în proporţii aproape egale trei trepte de relief: 

➢ munţii (munţii Bucegi) 

➢ dealurile (partea de vest) a Subcarpatiilor de Curbură 

➢ câmpie (părţi din Câmpia Română) 

Comuna Salcia, aşezată în partea răsăriteană a judeţului Prahova în zona subcarpatică din bazinul 

superior al Cricovului Sărat la o distanţă  de 58 de km de oraşul Ploieşti, reşedinţa judetului Prahova, este 

mărginită la nord şi est de judeţul Buzău, la sud de comuna Sîngeru, iar la vest de comuna Chiojdeanca. 

               Dealurile înalte ale comunei, ajungând până la 711 m (vârful Salcia), sunt fragmentate de văile săpate 

de cursurile de apă ce alimentează pârâul Salcia (afluent al Cricovului Sărat) care străbate median localitatea 

alcătuind o vale frumos şerpuitoare printre dealuri , Valea Salciei. 

              La început Salcia a făcut parte din ,,Plaiul Despre Buzău’’ al fostului judeţ Săcueni, iar din ianuarie 

1945 trecea la judeţul Prahova. 
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3. 3. Scurt istoric 
 

Originile localităţii se pierd în negura veacurilor îndepărtate când, din cauza năvălirilor străine, locuitorii 

din câmpie se retrăgeau peste aceste meleaguri, localitatea Salcia fiind, prin aşezarea sa geografică, un loc ideal 

pentru refugiu.  

Primul document cunoscut până acum, care atestă existenţa aşezării este reprezentat de ,,o listă a 

megieşilor’’ care datează din anul 1577. 

 De existenţa unei şcoli în Salcia, aflăm dintr-un document datat 7 noiembrie 1841, care reprezintă prima 

atestare documentară a şcolii din această localitate. 

             Numele localităţii Salcia este legat, începând cu a doua jumătate a secolului al XIX-lea de principalele 

evenimente istorice ale vremii: războiul de independenţă (1877-1878), răscoala din 1907 când au loc în comună 

puternice frământări ale ţăranilor, cele două războaie mondiale, la toate aceste evenimente locuitorii comunei 

Salcia aducându-şi contribuţia lor cu importante jertfe. 

 

3. 4. Conditii socio-economice ale zonei 

              Farmecul aparte al peisajului, prezenţa masivului de sare Salcia şi prezenţa unor manifestări de 

hidrocarburi (câţiva ani înainte de 1916 a fost exploatat aici un zăcământ de ţiţei), unor izvoare de ape 

clorosodică şi vulcani noroioşi, conferă zonei un interes deosebit. 

              Aşezarea geografică a comunei la altitudinea de 500-600 m faţă de nivelul mării, oferă locuitorilor 

condiţii prielnice de practicare a agriculturii, îndeosebi a pomiculturii şi creşterii animalelor. O altă îndeletnicire 

a locuitorilor este dulgheria. 

              Populaţia comunei este de aproximativ 1200 de locuitori din care 48,51% repezintă populaţia de sex 

masculin si 51,49% - populaţia de sex feminin. 

              Media de vârstă a populaţiei este de 50 de ani. 

              La nivelul comunei există primaria cu sediul în Salcia, o şcoală cu clasele    I-VIII (cu personalitate 

juridică,) o grădiniţă cu program normal, dispensar medical, post de poliţie, 5 magazine mixte. 

              Şcoala colaborează foarte bine cu Primăria Salcia şi Consiliul local Salcia în ceea ce priveşte 

repartizarea fondurilor bugetare pentru repararea, întreţinerea şi îmbunătăţirea bazei materiale. 

              Permanent, se colaborează cu reprezentanții poliţiei prin întâlniri periodice pe diferite teme de educaţie 

civică, rutieră, de apărare locală. 

              Colaborarea cu organele sanitare din comună este, de asemenea, permanentă, realizându-se prin 

controlul periodic al elevilor, prin sprijinul acordat de cadrele sanitare în educaţia sanitară a elevilor. 

              Foarte strânsă este şi relaţia Şcoală-Biserică, realizându-se diferite activități, în baza unui protocol de 

colaborare. 
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4.1. Analiza situatiilor de tip cantitativ 
 

18 
4.1.1. Resurse umane  

 

Elevi 

 

Şcoala Gimnazială, Comuna Salcia funcţionează cu 1 rând de clase pe fiecare nivel. Totalul elevilor 

pentru anul şcolar 2018 – 2019 este de 107 elevi (cu un număr de 3 elevi mai mic decât numărul de elevi 

înregistraţi în anul şcolar anterior) – 55 elevi la nivelul gimnazial, 31 elevi la nivelul primar şi 21 de preşcolari.  

 
Tabel 1. Evoluția numărului de elevi ai școlii în perioada 2014-2018 

 

 
  

 

 

 

 

 

Se poate observa că numărul total de elevi este în scădere, fapt cauzat de scăderea drastică a natalității la 

nivelul comunei și, totodată, că numărul de elevi de la ciclul gimnazial se mărește de la an la an, lucru datorat 

numărului destul de mare de transferuri solicitate de părinții elevilor din satul Piatra Mică, comuna Sîngeru. 

 
Corp profesoral 

 

Corpul profesoral este format din cadre didactice cu pregătire de specialitate: 

➢ 4 cu gradul didactic I,  

➢ 4 cu gradul didactic II,  

➢ 2 cu grad didactic definitv, 

➢ 5 debutanți 

 
Personalul didactic auxiliar și nedidactic 

 
În anul şcolar 2018 – 2019 la nivelul Școlii Gimnaziale, Comuna Salcia sunt aprobate 0.75 norme 

pentru personalul didactic auxiliar (0.25 – administrator financiar; 0.50 – secretar în atribuțiile căruia 

intră și administrarea bibliotecii școlare) și 2 norme pentru personalul nedidactic: 1 îngrijitor, 1 muncitor 

calificat (fochist). 

 

 

 

 

Anul școlar Număr total de elevi Ciclul preșcolar/ Ciclul primar/ Ciclul gimnazial/ 

  Număr de grupe Număr de clase Număr de clase 

2014-2015 124 20/1 grupă 55/3 clase 49/4 clase 

2015-2016 122 19/1 grupă 53/3 clase 50/4 clase 

2016-2017 119 18/1 grupă 50/3 clase 51/4 clase 

2017-2018 113 23/1 grupă 42/3 clase 48/4 clase 

2018-2019 107 21/1grupă 31/2 clase 55/4 clase 
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4.1.2. Resurse materiale 
 
 Școala Gimnazială, Comuna Salcia este situată în comuna Salcia, județul Prahova și își desfășoară 

activitatea în două clădiri, situate în centrul localității după cum urmează:  

➢ Corpul A, aflat la nr. 195, construită în anul 1972 unde învaţă elevii de gimnaziu cu patru săli de clasă , 

două cancelarii, hol și grupurile sanitare; 

➢ Corpul B, aflat la nr. 197, cu două săli de clasă hol şi bibliotecă, unde învață în două schimburi grădinița 

și ciclul primar. 

În școală este amenajat un cabinet de informatică, un cabinet de Limba română, unul de Istorie, unul de Biologie 

și unul de științe exacte. De asemenea, școala beneficiază de bibliotecă proprie, care are un fond de carte de peste 

4000 de volume. 

 

4.1.3. UTILITATI 
  

În ceea ce privește dotarea material a unității de învățământ cu echipamente necesare unei bune 

desfăşurări a activităţii didactice şi extraşcolare, în şcoală există, la acest moment: 18 de computere, 4 
laptopuri, 3 de videoproiectoare, 1 cameră foto digitală, 1 cameră video, 4 imprimante, 2 multifuncționale, 

2 scannere, 1 flipchart - uri, staţie de amplificare, 3 frigidere pentru Programul „Lapte și corn”.   
În şcoală există reţea de telefonie fixă, fax, conexiune la Internet şi wifi, sistem de monitorizare 

video în interior. 
Orele de Educație fizică și sport se desfășoară pe baza sportivă renovată în anul 2016, care este 

dotată cu nocturnă. 

 
4.2. Analiza situatiilor de tip calitativ 
4.2.1. Resurse umane 
 

Elevi  

 
Elevii Şcolii Gimnaziale, Comuna  Salcia provin din comuna Salcia şi din cătunele componente: Muche, 

Rast, Valea Oancei, Hotar, Ciocan, Linie şi satul Piatra Mică, ce aparţine comunei Sângeru, parcugând până la 

şcoală distanţe de aproximativ 3-4 km. 

   Elevii fac parte din familii cu venituri materiale scăzute – pe clase peste 70% din părinţii elevilor nu sunt 

încadraţi într-un loc de muncă sau beneficiază de ajutor social conform Legii 416/2001. 

  Elevii şcolii beneficiază de pregătire de specialitate în vederea susţinerii probelor de la  evaluarea 

naţională si admiterii la liceu. 

 

 Promovabilitate la sfârșitul anului școlar 

 
Tabel 2. Promovabilitatea numărului de elevi ai școlii în perioada 2014-2018 

 

Anul școlar Număr total de elevi Rată promovabilitate 

   

2014-2015 124 100 
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 Calificative/note la purtare 

 
Deși la nivelul unității noastre nu s-au înregistrat comportamente deviante sau evenimente deosebite care 

să atragă ca măsură scăderea notei la purtare, există totuși și cazuri de elevi care au avut nota scăzută la 

purtare din cauza acumulării unui număr mai mare de 20 de absențe nemotivate pe parcursul unui 

semestru. 
 

Tabel 3. Număr elevi cu note scăzute la purtare 2014-2018 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Rezultate Evaluarea Națională la clasa a VIII-a 

 
La Evaluarea Națională, în ultimii ani, se remarcă o creștere în ceea ce privește rata de promovabilitate; 

rezultatele fiind unele bune, având în vedere mediul social din care provin elevii și interesul scăzut al familiei, vis-à-

vis de școală și cu precădere de importanța acestui examen.  
 

 

Tabel 4. Rezultate Evaluare Națională, clasa a VIII-a 

 

 
 

 

 

 

 

 

 Admitere învățământ liceal și profesional de stat 

 
Toți absolvenții clasei a VIII-a care au participat la examenul de Evaluare Națională au fost admiși la liceu 

încă din prima etapă a repartizării computerizate. În ceea ce privește absolvenții care și-au încheiat situația 

2015-2016 122 99.31 
2016-2017 119 98.31 
2017-2018 113 100 

Anul școlar Număr total de elevi 

Număr de elevi cu note 

scăzute la purtare 

   

2014-2015 124 5 
2015-2016 122 0 
2016-2017 119 0 

2017-2018 113 4 

Anul școlar Număr total de elevi înscriși Rată promovabilitate 

   

2014-2015 7 71,47 
2015-2016 122 72,72 
2016-2017 119 87,50 

2017-2018 113 87,50 
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școlară în luna august, aceștia au optat pentru școlile profesionale, astfel toți elevii de clasa a VIII-a continuându-

și studiile. 

 Elevii noștri se îndreaptă cu precădere spre liceele din municipiul Ploiești; având elevi la: Colegiul 

Național „Mihai Viteazul” Ploiești, Colegiul Național „Ion Luca Caragiale” Ploiești, Colegiul „Spiru Haret” 

Ploiești, Colegiul Economic „Virgil Madgearu” Ploiești, Liceul Tehnologic Administrativ Și De Servicii "Victor 

Slăvescu" Ploiesti, dar și către Liceul Teoretic „Brâncoveanu Vodă”, Urlați. 

 

Corp profesoral 

 
Cadrele didactice aplică noul curriculum, manifestă interes pentru perfecţionare prin participarea la grade 

didactice, cursuri pentru completare a studiilor, de lungă durată şi cursuri de calificare. 

Manifestă interes pentru modernizarea procesului instructiv- educativ, pentru introducerea noului în 

strategiile şi metodele de predare –învăţare – evaluare.  

Profilul cadrului didactic din școala noastră este unul ce îmbină competențele și calitățile profesionale cu 

cele intelectuale, morale și organizatorice. 

 
4.3. Activitati stiintifice, cultural-educative si sportive desfasurate 

 
Elevii Şcolii Gimnaziale, Comuna Salcia au fost antrenaţi de cadrele didactice în acţiuni cu caracter 

ştiinţific-educativ şi sportiv din care mentionăm: 

  -  simpozioane de omagiere a unor reprezentanţi ai literaturii române: „Omagiu poetului 

nepereche, Mihai Eminescu”, “Ion Luca Caragiale în literatura română”; 

  -  spectacole literar-muzicale închinate Zilei naţionale a României, zilei de 24 Ianuarie, de 8 

Martie, de 1 Iunie, de Înălţare sau de 8 noiembrie - hramul bisericii Sfinţii Mihail şi Gavril din Salcia  ; 

  -   spectacole realizate cu prilejul sărbătorilor de iarnă: ,,Uite vine Moş Crăciun!” şi a sfârşitului 

de an şcolar; 

  -   sesiuni de referate şi comunicări ştiinţifice; 

  -   drumeţii în zonele din  apropierea şcolii; 

  -   excursii la Ploiești, București, Curtea de Argeș, Câmpina, Brașov, Vălenii de Munte etc.  

  -   echipa de dansuri a școlii a participat la mai multe concursuri și festivaluri pe județ și pe țară 

unde a obținut mai multe premii I; 

  - elevii Școlii Gimnaziale, Comuna Salcia au participat la Cercul de pictură/sculptură organizat în 

școală. 

 

4.4. Analiza S.W.O.T. 
 

Şcoala Gimnazială, Comuna Salcuia, îşi schiţează strategiile de lucru pentru perioada 2018-2022, pornind 

de la sinteza rezultatelor obţinute în toate domeniile funcţionale ale învăţământului din anii şcolari anteriori, 

analizând factorii socio-economici în care îşi desfăşoară activitatea, raportându-se permanent la standardele 

educaţiei şi la noutăţile legislative.  

Direcţiile de dezvoltare ale învăţământului preuniversitar românesc pentru perioada 2018-2022 se 

raportează atât la contextul socio-economic intern, dar şi la contextul european şi internaţional. De aceea, 

obiectivele majore stabilite pentru învăţământul preuniversitar urmăresc capitalul uman, creşterea competitivităţii 

prin formare iniţială şi continuă pentru o piaţă a muncii flexibilă şi globalizată.         
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Strategiile Şcolii Gimnaziale, Comuna Salcia, se vor raporta permanent la obiectivele de guvernare 

declarate şi la strategiile manageriale ale ISJ Prahova, respectiv:        

 - realizarea unui sistem educaţional stabil, echitabil, eficient şi relevant; 

- transformarea educaţiei timpurii în bun public;  

- descentralizarea  şi creşterea autonomiei şcolii; 

- introducerea unui curriculum şcolar bazat pe competenţe;  

- promovarea unui sistem de salarizare bazat pe performanţă, concordant cu statutul cadrelor didactice în 

societate; 

 Ţintele de atins sunt: 

 trecerea de la un curriculum axat pe acumularea de informaţii la un curriculum flexibil centrat pe 

formarea de competenţe relevante pentru piaţa muncii; 

 accelerarea descentralizării în contextul asigurării calităţii;  

 generalizarea învăţării informatizate; 

 încadrarea tuturor copiilor cu nevoi speciale şi din grupuri vulnerabile în învăţământul de masă;  

 accesul egal la educaţie, asigurarea cu manuale şcolare;  

 susţinerea copiilor şi tinerilor capabili de performanţă;  

 asigurarea serviciilor de consiliere şi orientare şcolară, profesională şi de asistenţă 

psihopedagogică;  

 eliminarea violenţei din şcoală şi din jurul ei.  

Conform metodologiei de asigurare a calităţii educaţiei, aceasta este centrată preponderent pe rezultatele 

învăţării, care trebuie să fie exprimate în termeni de cunoştinţe, competenţe, valori şi atitudini. 

 Deoarece standardele de imagine expectate sunt pentru elevi: cunoştinţe, caracter, atitudine, acţiune, iar 

pentru cadrele didactice: profesionalism, deontologie, implicare, strategiile şcolii vor fi orientate către: 

o prestarea unor servicii educaţionale de calitate;  

o crearea unei culturi instituţionale care să încurajeze implicarea întregului personal educaţional şi 

administrativ în adoptarea unei etici a îmbunătăţirii continue a calităţii;  

o dezvoltarea continuă a infrastructurii;  

o perfecţionarea continuă a personalului didactic. 

 
Analiza SWOT a resurselor curriculare 

 

PUNCTE TARI  

-Şcoala dispune de documente curriculare 

oficiale: planuri-cadru, programe şcolare, 

metodologii de aplicare a programelor, ghiduri şi 

standarde de evaluare;  

-Curriculum la decizia şcolii care ţine cont de 

dorinţele elevilor, bază materială şi încadrare 

(clasele V- VIII); 

 -Preocupări în direcţia predării cunoştinţelor 

prin introducerea softului educaţional; 

 -Surse informaţionale bogate: manuale , 

auxiliare didactice, bibliotecă, internet. 

PUNCTE SLABE  

- Oferta CDŞ a şcolii nu satisface în totalitate 

nevoile educaţionale ale elevilor; 

 -Oferta CDŞ  nu constituie întotdeauna o 

activitate atractivă pentru aceştia. 

- resurse financiare insuficiente pentru 

dezvoltarea și stimularea personalului; 
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- Desfăşurarea în şcoală a orelor de pregătire 

suplimentară la limba şi literatura română şi 

matematică pentru Evaluarea Naţională;   

- Existenţa unui opțional de tehnologia 

informației  

OPORTUNITĂŢI  

-Majoritatea părinţilor colaborează cu cadrele 

didactice în vederea procurării diferitelor 

materiale auxiliare; 

 -Oferta mare de auxiliare didactice permite o 

selecţie riguroasă în vederea achiziţionării;  

-Creşterea interesului părinţilor faţă de serviciile 

pe care le oferă şcoala, disponibilitatea acestora 

la colaborare. 

 AMENINŢĂRI  

-Nu toţi elevii au posibilitatea să-şi procure 

auxiliare şcolare; 

 -Inexistenţa unor corelaţii între programele 

şcolare de la învăţământul primar cu cele de la 

învăţământul gimnazial.  

  

 

 

Analiza SWOT a managementului şcolar 

 

PUNCTE  TARI   

- o bună colaborare între director și cadrele 

didactice; 

 - colaborarea  directorului cu membrii 

Consiliului de Administrație;  

- colaborarea directorului cu compartimentele 

auxiliare (secretariat,contabilitate); 

 - relații de colaborare și respect reciproc între 

director și întreg personalul școlii;  

- existența comisiei C.E.A.C.; 

 - existența legislației /documentației 

PUNCTE SLABE  

- existenţa insuficientă a procedurilor 

operaţionale pentru asigurarea calităţii activităţii 

la nivelul unităţii; 

- implicarea rezervată a membrilor comisiei 

C.E.A.C.;  

- constituirea formală a unor comisii de lucru.  

 

OPORTUNITĂŢI  

- o bună colaborare cu I.S.J si cu C.C.D.; 

 - buna colaborare cu comunitatea școlară;  

- diversitatea oportunităților de formare în 

management educațional;  

- participarea la ședinte metodice cu directorii; 

AMENINŢĂRI  

- volum mare de muncă al directorilor, încercând 

să se încadreze în termenele nerealiste tot mai 

scurte pentru diverse lucrări care trebuie 

înaintate inspectoratului;   

- legislație stufoasă;  

- legislație ambiguă și insuficientă. 

 

Analiza SWOT a resurselor  umane 

 

PUNCTE  TARI  

-Personal didactic titular calificat;  

-Personal didactic auxiliar bine pregătit la toate 

compartimentele;  

-Personal nedidactic conştiincios şi disciplinat;  

 -Cadrele didactice au abilităţi în domeniul IT   

PUNCTE SLABE 

 -Conservatorism în utilizarea metodelor activ-

participative de predare-învăţareevaluare la 

ciclul gimnazial; 

 -Valorificarea insuficientă a datelor obţinute în 

urma monitorizării şi controlului activităţii 

didactice;  

-Cadrele didactice au abilităţi în domeniul IT,dar 

nu au preocupări pentru predarea lecţiilor 
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asistate pe calculator 

OPORTUNITĂŢI 

 -Numărul de întâlniri şi activităţi comune ale 

cadrelor didactice în afara orelor de curs 

favorizează împărtăşirea experienţei, o 

comunicare mai bună; 

 -Părinţi care solicită şi manifestă interes pentru 

o pregătire de calitate;  

- Varietatea cursurilor de formare si 

perfecţionare organizate de CCD, universităţi 

AMENINŢĂRI  

-Fluctuaţia personalului didactic suplinitor;  

-Majoritatea cadrelor didactice au navetă foarte 

grea 

 

Analiza SWOT a resurselor materiale şi financiare 

 

PUNCTE TARI  

-Şcoala dispune de un local  amenajat cu toate 

utilităţile necesare;  

 -Baza materială bună în continuă modernizare; 

 -Şcoala dispune de o bază didactică bună, 

înnoită permanent prin eforturi proprii;  

-Conectarea la Internet;  

-Menţinerea stării de funcţionare prin activităţi 

de întreţinere şi reparaţii periodice.  

  

 

PUNCTE SLABE  

-Lipsa unei evidenţe si a unui control în vederea 

recuperării pagubelor realizate de către elevi; 

 -Unele cadre didactice nu îşi asumă 

responsabilitatea gestionării şi întreţinerii 

bunurilor din sala de clasă; 

 -Lipsa unui proiect cu finanţare externă; -

Utilizarea incorectă a utilităţilor de către elevi. 

OPORTUNITĂŢI  

-Descentralizarea finanţării şi autonomia 

instituţională permit o gestionare mai eficientă a 

fondurilor;  

-Alocarea de catre Primărie a fondurilor 

financiare necesare în vederea asigurării de 

condiţii materiale decente;  

AMENINTARI  

-Fluctuaţiile monedei naţionale în raport cu 

valutele de referinţă afectează contractele de 

achiziţii pe termen mediu și lung;  

-Bugetul limitat al comunităţii locale faţă de 

nevoile şcolii. 

 

Analiza SWOT a relaţiilor cu comunitatea 

 

 PUNCTE TARI  

-Colaborarea cu Primăria, Poliţia comunală, cu 

Dispensarul comunal, Biblioteca comunală şi 

biserica din comună;  

-Relaţii de parteneriat cu Consiliul Reprezentativ 

al Părinţilor; 

 -Relaţii de parteneriat cu şcoli din alte localităţi 

învecinate 

 PUNCTE SLABE  

-Număr mic de proiecte de parteneriat cu şcoli 

din judeţ şi din ţară;  

-Inconsecvenţa în promovarea imaginii şcolii în 

comunitate. 

 OPORTUNITĂŢI 

 -Paletă largă de oferte pentru proiectele de 

parteneriat;  

-Lobby din partea părinţilor privind realizările şi 

performanţele şcolii;  

AMENINȚĂRI 

-Timpul limitat al părinţilor conduce la o slabă 

implicare a acestora în viaţa şcolii;  

- Număr mic de agenţi economici dispuşi să se 

implice în sprijinirea şcolilor. 
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-Deschiderea spre colaborare a instituţiilor şi 

organizaţiilor din comunitatea locală. 

 

 

4.5.  Analiza P.E.S.T.E.L. 
 

  O serie de factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici și legislativi, care se manifestă în 

arealul unității de învățământ influențează semnificativ activitarea desfășurată de aceasta.  

Performanţa instituţională este stimulată sau atenuată semnificativ de conjunctura politică şi legislativă, 

de evoluţia economică la nivel local, regional, naţional şi internaţional, de progresul social intern şi de integrarea 

în structurile economice şi culturale ale Uniunii Europene.  

De aceea este necesară o radiografie exigentă a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia de 

învăţământ, pentru a identifica oportunităţile pe care trebuie să le valorifice Proiectul de Dezvoltare Instituţională 

în scopul maximizării rezultatelor. 

 

Analiza P.E.S.T.E.L. a permis identificarea următoarelor influenţe în activitatea ȘCOLII GIMNAZIALE, 

COMUNA SALCIA: 

 

Factorii politici 

 

Din punctul de vedere al politicilor educaționale, se poate observa că societatea se află într-o permanentă 

transformare, educația trecând, de la an la an, printr-o multitudine de reforme. Având în vedere necesitatea 

aducerii învățământului românesc la nivelul celui european, Proiectul de dezvoltare instituțională al Școlii 

Gimnaziale, Comuna Salcia pentru perioada 2018-2022 are ca fundament obiectivele strategice europene în 

domeniul educației și formării profesionale, politicile educaționale ale Ministerului Educației Naționale, Strategia 

descentralizării . 

 În școala noastră sunt promovate politici educaționale care să contribuie la dezvoltarea și 

modernizarea sistemului educativ, să permită accesul la educație tuturor copiilor, să ajute la îmbunătățirea 

calității procesului instructiv-educativ. 

 

 Factorii economici 

 

La nivel național, este promovată politica de dezvoltare a sectorului privat, ceea ce duce la diversificarea 

ofertelor de școlarizare, în timp ce, la nivel local, diferențele de natură economică duc la dezechilibre în ceea ce 

privește accesul tuturor copiilor la educație. 

 Printre factorii economici amintim: 

a) Activitatea economică 

• reducerea activităţii economice a unor mari întreprinderi influenţează bugetele familiilor cu copii; 

b) Politica monetară şi valutară 

• fluctuaţiile monedei naţionale în raport cu valorile de referinţă afecteză contractele de achiziţii pe termen mediu 

şi lung. 

c) Politica bugetară 

• la nivel local politica bugetară este favorabilă şcolii, asigurându-se sursele financiare necesare asigurării în 

condiţii decente pentru desfăşurarea procesului instructive-educativ. 

d) Venitul disponibil al familiei 

• scăderea veniturilor familiei generează demotivarea elevilor.  
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• nivelul mic al câştigurilor lunare în familiile elevilor, influenţează negativ posibilitatea lărgirii bazei didactice a 

învăţământului, la nivel de unitate şcolară. 

Deși legislația în vigoare permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unităților de învățământ, 

interesul agenților economici în acordarea de donații este aproape inexistent, iar din cauza distanței foarte mari 

față de principalele orașe ale județului, este foarte greu să obținem sponsorizări. De aceea, este binevenită 

existența unor programe sociale guvernamentale precum: asigurarea manualelor școlare, acordarea de rechizite 

gratuite, acordarea ajutorului financiar în vederea achiziționării unui calculator nou sau programele „Lapte și 

corn” și „Fiecare copil în grădiniță”. 

 

Factorii sociali 

 

 Slaba dezvoltare economică a zonei atrage după sine probleme sociale precum şomaj şi sărăcie. 

Principalele ocupații ale locuitorilor sunt agricultura și creșterea animalelor; foarte multe familii având ca sursă 

de venit ajutorul social și alocațiile copiilor. Deși situația materială este una precară, implicarea părinților în 

procesul instructiv-educativ fiind destul de scăzută, majoritatea părinților și elevilor manifestă o atitudine pozitivă 

față de școală. 

În ceea ce privește rata natalității, scăderea anuală a numărului de copii din localitate creează probleme 

de încadrare cu personal didactic. Majoritatea elevilor provin din familii cu pregătire scăzută sau medie. 

 În comunitate nu există grupuri etnice diferite, populația comunei fiind de naționalitate română. Referitor 

la religie, este majoritară cea ortodoxă, localitatea caracterizându-se prin coexistența pașnică între indivizi 

aparținând unor religii diferite. 

 

 

Factorii  tehnologici 

 

Se  oglindeşte  într-o  desfăşurare  bună  a  procesului  instructiv  - educativ, şcoala oferă baza materiala 

şi condiţii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvate nevoilor elevilor pentru formare (resursele 

financiare, din păcate, nu răspund cerinţelor şcolii pentru o reală dezvoltare). 

De asemenea, nivelul tehnologic al comunei a crescut, în fiecare familie existând un televizor conectat la 

rețeaua de televiziune prin cablu; există acoperire pentru rețelele de telefonie mobilă și posibilitatea conectării la 

Internet; numărul familiilor care dețin calculatoare personale fiind într-o continuă creștere.  

Ca bază materială, școala deține două clădiri funcționale, cu toate dotările și utilitățile necesare 

desfășurării procesului instructiv-educativ, respectiv: curent electric, acces la Internet, încălzire centrală termică 

pe lemne, sistem de supraveghere video în două săli de clasă.  

În ceea ce privește dotarea cu tehnică de birou, aceasta este bună ( imprimante, multifuncționale, 

laptopuri, scanere, videoproiectoare – aflate la dispoziția cadrelor didactice). Totodată, școala dispune de un 

laborator de informatică dotat cu 16 calculatoare. 

 

 

Factorii ecologici 

 

 Localitatea noastră beneficiază de un cadru natural de basm, datorat pădurilor, pajiștilor și izvoarelor 

naturale, care au fost protejate de-a lungul anilor de membrii comunității.  

Din păcate, principalele surse de poluare de pe teritoriul comunei sunt deșeurile aruncate de către 

localnici, în lipsa unui program de colectare a deșeurilor la nivelul localității. 

Preocupările în domeniul ecologic, din grija faţă de generaţiile viitoare, au în vedere reducerea poluării, 

folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea şi refolosirea lor. În acest sens, şcoala noastră participă la 
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programe de educaţie civică şi ecologică iniţiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali, precum „Let’s do 

it Romania”, „Verdele - un mod de viață”, „Un pom – o viață de om”. 

 

Factorii legislativi  

 

Cadrul legislativ  care reglementează şi coordonează politica instituţională este alcătuit din:  

 Legea Educaţiei Naţionale nr.1/2011, cu modificările şi completările ulterioare; 

 Regulamentul de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar, O.M.E.N.C.Ş. 

nr. 5079/2016, publicat în M.O. nr. 720/19.09.2016;  

 Codul Muncii - Legea nr. 53/2003, cu modificările și completările ulterioare;  

 Legislaţia subsecventă L.E.N.;  

 Ordonanţa de urgenţă O.U.G. 75/2005 privind asigurarea calităţii în educaţie aprobată cu 

completări şi modificări prin Legea nr. 87/2006, cu modificările şi completările ulterioare; 

 Metodologii şi calendare ale examenelor naţionale;  

 Ordinul M.Ed.C.T. nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei ministerului privind 

reducerea fenomenului de violenţă în unităţile de învăţământ preuniversitar;  

 Statutul elevului - O.M. 4742/10.06.2016.  

 

4.6. Cultura organizatională 

 
În cadrul organizaţiei şcolare se desfăşoară două activităţi de bază aflate într-o permanentă 

interdependenţă, distingându-se în acelaşi timp prin caracteristicile fiecăreia: activitatea managerial-

administrativă şi activitatea pedagogică-educaţională susţinute de reglementări normative de ordin extern, emise 

de instituţii în drept precum Parlamentul României, Guvernul României, Ministerul Educaţiei Naționale, 

Inspectoratele școlare judeţene. 

Setul de reglementări interne reprezintă detalieri şi personalizări la nivel local a documentelor externe şi 

sunt produse ale managerului sau a angajaţilor însărcinaţi cu emiterea acestora: Consiliul de Administraţie şi 

Consiliul Profesoral, Consiliul Elevilor, Comitetul de Părinți, reprezentanţi care susţin în cadrul unităţii şcolare 

normele stipulate.  

Normele şi regulile sunt importante în organizarea eficientă a unei instituţii, ele coordonează, 

atenţionează şi reglementează comportamentul oamenilor în cadrul instituţiei şi chiar în afara acesteia. 

Regulamentul de ordine interioară a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesaţi şi prin 

respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Funcţionare a Unităţilor de Învăţământ Preuniversitar. 

În conţinutul Regulamentului de Ordine Interioară sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor 

didactice, a personalului auxiliar şi a personalului nedidactic. 

În ceea ce priveşte climatul organizaţional putem afirma că este un climat deschis, caracterizat prin 

dinamism şi angajare, relaţiile dintre cadre fiind colegiale, de respect şi de sprijin reciproc. 

Directorul şcolii colaborează bine cu membrii colectivului, ţine seama de sugestiile acestora şi ia decizii 

cu privire la reducerea disfuncţionalitatilor semnalate în activitatea şcolii. Toate aceste aspecte se reflectă 

pozitiv în activitatea instructiv-educativă şi în conduita cadrelor didactice. 
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5. 1. Viziunea 
 

Dezvoltarea relațiilor școală-comunitate printr-un dialog deschis, permanet cu partenerii educaționali și 

sociali, atragerea și implicarea membrilor comunității în activitățile școlare printr-omputernică angajare, calitate 

și performanță în oferirea serviciilor educaționale. 

 

5. 2. Misiunea 
 

Şcoala noastră, o şcoală deschisă pentru toţi cei care au nevoie de educaţie 

(copii, tineri, adulţi), va dezvolta tuturor spiritul de toleranţă, de lucru în echipă, corectitudine şi asumare a 

responsabilităţilor, de cunoaştere şi respectare a tradiţiilor, a valorilor profund umane. 

Scopul şcolii noastre este acela de a forma absolvenţi cu o bună pregătire şi o personalitate complexă, capabilă 

să se adapteze permanent la o societatea modernă aflată într-o continuă schimbare. 

Cadrele didactice se remarcă printr-o bună pregătire profesională şi o înaltă ţinută morală, utilizând un stil 

democratic de predare, metode activ – participative, o instruire diferenţiată în funcţie de potenţialul fiecărui elev, 

lucrând în echipă cu colegii şi participând la viaţa comunităţii. 

Prin aplicarea acestui proiect şcoala noastră va fi dotată corespunzător astfel încât să permită elevilor 

realizarea unor activităţi independente şi pe grupe cu un anumit grad de dificultate care să solicite originalitatea, 

imaginaţia, creativitatea elevilor, responsabilitatea, capacitatea de lucru în echipă, să atragă elevii în 

organizarea şi desfăşurarea unor activităţi extracurriculare diversificate, toate acestea asigurând profesorilor o 

mai mare mobilitate în abordarea procesului instructiv- educativ. 

Şcoala noastră va deveni un catalizator al comunităţii prin antrenarea membrilor aceteia în respectarea şi 

practicarea unor valori morale şi educative în familie, şcoală şi comunitate. 

 

5. 3. Formularea strategiei  
  

Conducerea  şcolii,  în colaborare cu  membrii  Consiliului  de  Administraţie, asigură buna desfăşurare a 

procesului instructiv – educativ, precum şi îndeplinirea obiectivelor cuprinse în planul managerial şi în planul de 

măsuri pentru optimizarea procesului de învăţământ prezentate în cadrul consiliilor profesorale. Echipa 

managerială a urmărit respectarea şi îndeplinirea atribuţiilor care-i revin în calitate de conducător al unităţii 

şcolare, de angajator, de evaluator şi de ordonator de credite.  

De asemenea,  echipa  managerială şi-a asumat  răspunderea  creării,  menţinerii  şi dezvoltării climatului 

pozitiv, favorabil, eficient şi creativ urmărind să formeze din membrii personalului didactic o adevărată echipă. 

Conducerea şcolii a desfăşurat o activitate transparentă prin comunicare permanentă cu toate cadrele didactice şi 

celelalte categorii de personal angajat şi nu au existat grave probleme de comunicare între profesori, profesori şi 

elevi; comunicarea  cu  părinţii  elevilor  s-a  realizat  sistematic  prin  lectorate  şi  prin consultaţii în cadrul orei 

de consiliere educaţională.  

Formularea  problemelor considerate prioritare la această dată şi ţintele strategice asociate pornesc de la 

sinteza contextului favorabil (punctele tari şi oportunităţile domeniului) şi evidenţiază potenţialul impact al 

punctelor slabe şi ameninţărilor asupra ducerii la îndeplinire a misiunii asumate.  Pentru ţintele strategice s-a 

căutat o formulare generală, dar care să evidenţieze scopul propus şi să aibă pertinenţa necesară la nivelul 

tuturor actorilor implicaţi. 
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Reconsiderarea strategiei de dezvoltare instituțională trebuie să pornească de la nivelul managementului. 

Cele 5 funcţii ale managementului (Fayol) au nevoie de îmbunătăţire.  

 

PREVEDEREA, ca funcţie care estimează, intuieşte, descoperă tendinţele de evoluţie a variabilelor 

sistemului şi dirijează sistemul în sensul obţinerii de rezultate optime în contextul evoluţiei anticipate, trebuie 

îmbunătăţită prin:  

 stabilirea clară a priorităţilor pe termen scurt, mediu şi lung;  

 definirea clară a etapelor de dezvoltare;  

 elaborarea planurilor corespunzătoare dezvoltării; 

  alocarea adecvată a resurselor umane, materiale, financiare şi informaţionale.  

  

PLANIFICAREA :  
 trebuie organizată, clar definită şi riguros respectată;  

 obiectivele, strategia şi politicile trebuie comunicate fără ambiguităţi;  

 trebuie să presupună conştientizarea şi acceptarea schimbărilor.  

 

ORGANIZAREA: Funcţia de organizare reprezintă componenta cea mai complexă a managementului. 

Aportul său se manifestă în ceea ce priveşte realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a manifestării funcţiei de 

previziune. Mai mult, are menirea să indice ,,cum să facă” organizaţia pentru a atinge obiectivele prestabilite. 

Această funcţie trebuie să:  delimiteze clar compartimetele şi relaţiile dintre acestea prin organigramă;  

       stabilească relaţiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere şi cooperarea adecvată;  

       definească sistemul informaţional.  

  

COORDONAREA presupune mamagementul resursei umane, care trebuie îmbunătăţită în domeniile:  

 managementul carierei;  

 evaluare.  

  

CONTROLUL: Funcţia de control-evaluare presupune un ansamblu de acţiuni prin care se urmăreşte în 

ce măsură rezultatele (performanţele) obţinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde. Mai mult, 

urmărirea sistematică a concordanţei dintre rezultate şi programări, din punct de vedere cantitativ şi calitativ, 

anticiparea consecinţelor, care pot decurge în cazul nerealizării ei, permite să se ia măsurile cele mai potrivite, 

care să asigure funcţionalitatea, indiferent de natura influenţelor şi de locul unde se desfăşoară. 
 

5.4. Strategia de dezvoltare școlară 
                   

➢ CURRICULUM 

Model educaţional nou, atractiv ,flexibil, personalizat. 

Creşterea numărului de activităţi  extracurriculare şi diversificarea acestora. 

➢ DOMEDIUL SOCIO-UMAN  

Pregătirea foarte bună a personalului didactic şi nedidactic. 

Iniţiativă, creativitate şi originalitate în actul didactic. 

Asumarea responsabilităţii în realizarea obiectivelor. 

➢ BAZA MATERIALĂ  

Ini’ierea unor lucrări de modernizare şi reabilitare. 

Achiziţionarea de mobilier adecvat vârstei 

Creşterea cantităţii şi calităţii materialelor didactice confecţionate sau achiziţionate 
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➢ DOMENIUL ECONOMICO-FINANCIAR 

Încadrarea  cheltuielior în fondurile bugetare alocate 

Obținerea unor surse de venit extrabugetare 

➢ CALITATE 

 Îmbunătăţirea calităţii activității didactice, în vederea pregătirii elevilor pentru cariera pe care o vor îmbrățișa, 

pentru viaţă, pentru societate. 

➢ DOMENIUL MANAGERIAL 

Organizare flexibilă. 

Realizarea practică a proiectului pe baza unei planificări adecvate.  

Strategii elaborate şi implementate adecvat. 

Realizarea parteneriatelor cu finalitate stabilită. 

 

Ţintele strategice pentru dezvoltarea instituţională a Școlii Gimnaziale, Comuna Salcia, în perioada 

următorilor 4 ani reprezintă soluţii propuse pentru rezolvarea optimă a problemelor prioritare identificate pe 

baza analizelor SWOT și PESTEL.   

  

5. 5. Ținte strategice 
 
T.1. Îmbunătățirea actului de predare- învățare-evaluare prin actvități specifice, în vederea creșterii 

atractivității activităților școlare 

T.2. Asigurarea condițiilor optime de studiu și de siguranță fizică și psihică necesare desfășurării unui 

învățământ de calitate 

T.3. Dezvoltarea bazei materiale a școlii în vederea asigurării unui învăţământ modern și accesului la  

informații 

T.4. Oferirea pentru fiecare elev a unor servicii adecvate de orientare și consiliere pentru carieră 

 

ŢINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE OBIECTIVE

T.1. Îmbunătățirea actului 

educațional prin activități 

specifice, în vederea creșterii 

atractivității activităților școlare 

Implicarea elevilor în programe de 

învățare personalizate. 

Monitorizarea activităţii didactice 

din şcoală, privind învaţarea 

centrată pe elev;   

Monitorizarea activităţii cadrelor 

didactice; Monitorizare şi consiliere 

privind utilizarea softului 

educaţional în lecţii;  

Susţinerea de lecţii demonstrative în 

cadrul comisiilor metodice, a 

cercurilor pedagogice;  

 Organizarea şi coordonarea 

acţiunilor de simulare şi 

desfăşurare a evaluărilor naţionale;  

Valorificarea experienţei 

didactice prin participarea 

la examenele naţionale şi la 

concursurile şcolare.

O1: Particularizarea 

curriculum-ului la 

cerințele învățării activ 

participative centrate 

pe elev.

O2: Aplicarea de către 

cadrele didactice a 

metodelor activ-

participative,centrate 

pe elev. 

O3: implicarea elevilor 

în programe de 

învățare 

remedială/obținere a 

performanței,în funcție 

de particularitățile de 

vârstă/individuale 
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REZULTATE AȘTEPTATE: 

  •Toate cadrele didactice să realizeze proiectarea demersului didactic în conformitate cu documentele de 

politică educaţională; 

 • Să crească interesul elevilor pentru ore, măsurat în rezultate școlare bune și foarte bune, procent de 

promovabiliate în creștere și scăderea ratei absenteismului; 

 • Rezultate bune şi foarte bune la evaluarea națională și medii ridicate de admitere în liceu; 

 • Să crească gradul de satisfacție a elevilor și părinților față de metodele utilizate în predare- învățare 

măsurat prin creşterea numărului de elevi; 

 • Mai mulți elevi premiați la olimpiadele și concursurile școlare județene și naționale 

T.2. Asigurarea condițiilor optime 

de studiu și de siguranță fizică și 

psihică necesare desfășurării unui 

învățământ de calitate 

 

 

 

 

-Procurarea de mijloace moderne 

de asigurare a protecţiei elevilor în 

şcoală:montarea camerelor de 

supraveghere audio-video în 

interior și video în exterior 

-Montarea unui sistem de alarmă 

Iniţierea de proiecte educaţionale cu 

instituţia Primăriei, a Poliției locale 

și a Poliției Naționale pentru a 

asigura și întări siguranța  

Realizarea la nivelul şcolii a unor 

relaţii de prietenie între profesori şi 

elevi bazate pe înţelegere şi 

colaborare; 

Organizarea de lectorate, intalniri 

tematice intre profesori-parinti- 

elevi pentru stabilirea unei relatii de 

comunicare permanente 

O1:Inițierea programelor de 

parteneriat cu instituțiile 

abilitate. 

O2:Prevenirea și combaterea 

delincvenței juvenile. 

O3:Asigurarea condițiilor 

optime  de viață în școală 

(utilități,monitorizare 

video,gard împrejmuitor) 

 

 

 

REZULTATE AȘTEPTATE: 

•Existența unor parteneriate cu instituțiile abilitate prin care să se asigure condițiile necesare 

desfășurării activității didactice. 

•Scăderea numărului de actelor de violență de orice natură 

•Cadrele didactice realizează proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere şi orientare şi 

activităţi educative având în vedere asigurarea condiţiilor optime de studiu şi siguranţă; 

 •Creșterea numărului elevilor implicaţi în activităţi educative şcolare şi extraşcolare  și a interesului 

elevilor faţă de păstrarea bunurilor şi a ambientului şcolii ;  

• Creșterea gradului de satisfacție al elevilor și părinților față de ambientul şcolii şi de condiţiile de 

siguranţă din şcoală măsurat prin creşterea numărului de copii;  

T.3. Dezvoltarea bazei materiale 

a școlii în vederea asigurării unui 

învăţământ modern și accesului la  

informații 

 

 

 

 

Fundamentarea necesarului pentru 

investiții și realizarea achizițiilor 

publice la nivelul celei mai 

avantajoase oferte sub raportul 

calitate/preț 

Atragerea de finanțări externe (în 

principal de la Uniunea Europeană) 

pe baza concursului de proiecte 

Fluidizarea circuitului de informații 

astfel încât personalul instituției de 

O1:Existența unor 

programe anuale de 

reparații și investiții 

O2: Asigurarea 

mobilierului adecvat 

particularităților de vârstă 

O3: Asigurarea 

funcționalității site-ului 

școlii 

 



 
 

22 
 

învățământ, beneficiarii direcți și 

indirecți să acceseze 

documente/ordine/legi/norme 

actualizate 

Asigurarea de dotări specifice 

procesului didactic;  

Diversificarea surselor de venituri 

extrabugetare; 

 

 

 

  •Interes crescut din partea cadrelor didactice în folosirea bazei materiale a şcolii; 

 • Să crească interesul elevilor pentru ore, măsurat în rezultate școlare bune și foarte bune, procent de 

promovabiliate în creștere și scăderea ratei absenteismului;  

• Să crească gradul de satisfacție a elevilor și părinților  măsurat prin creşterea numărului de elevi 

T.4. Oferirea pentru fiecare elev 

a unor servicii adecvate de 

orientare și consiliere pentru 

carieră 

 

 

Dezvoltarea serviciilor educaţionale de 

consiliere şi orientare şcolară pentru 

elevi şi părinţi; 

- Informarea in timp util a elevilor cu 

privire la oferta educationala prin 

participarea la targul de oferte sau  

organizarea de excursii la licee , 

cunoaşterea şi folosirea corectă a 

Ghidului candidatului 

Procurarea de pliante cu ofertele 

profesionale ale diferitelor licee  din 

Prahova . 

Organizarea de intalniri comune- 

profesori-elevi-parinti pentru o mai 

buna orientare scolara si profesionala a 

elevilor 

Realizarea de excursii cu elevii scolii la 

diferite institutii de invatamant liceal 

pentru o mai buna orientare în vederea 

alegerii carierei 

O1: Încheierea unor 

parteneriate cu un 

specialist 

logoped/psiholog/consilier 

școlar și CJRAE Prahova 

O2: Organizarea unor 

întâlniri periodice cu 

părinții sub forma unor 

șezători  

O3: Organizarea unor 

lecții demonstrative în 

cadrul orelor de 

consiliere și orientare 

(clasa a VII-a și a VIII-a 

cu tematică referitoare la 

alegerea unei meserii 

•Continuarea studiilor de către toți absolvenții claselor a VIII-a. 

•Toți copiii proveniți din familii defavorizare și nu numai să beneficieze de consilierea unui specialist. 

•Părinții să fie informați cu privire la oportunitățile pe care copiii le au în vederea continuării studiilor și 

alegerii carierei.  

•Elevii să opteze pentru liceul și profilul pe care și-l doresc și în care se regăsesc. 

•Cât mai mulți părinți, elevi și cadre didactice să participe la lecțiile demonstrative  tematică referitoare 

la alegerea unei meserii. 



 
 

23 
 

Dezvoltarea  curriculară  

ŢINTĂ STRATEGICĂ: Îmbunătățirea actului educațional prin activități specifice, în vederea creșterii atractivității 

activităților școlare. 
 

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

BUGET ŞI SURSE 

DE FINANŢARE 

 

1. Monitorizarea activităţii 

didactice din şcoală, 

privind învaţarea centrată 

pe elev  

   

Creșterea gradului 

de satisfacție a 

elevilor și 

părinților față de 

metodele utilizate 

în predare-

învățare; 

anual 

 

- director; 

- responsabil 

formare continuă; 

-consilier proiecte 

şi programe 

educative; 

- cadre 

didactice; 

-50% dintre 

profesori optează 

pentru participarea 

la un curs de 

formare; 

-bugetul şcolii are 

asigurate sumele 

necesare pentru 

perfecţionare cu 

plata de la bugetul 

local; 

2. Susţinerea de lecţii 

demonstrative în cadrul 

Comisiilor metodice, a 

cercurilor pedagogice  

 

 

Valorificarea mai 

eficientă a 

resurselor umane 

şi materiale în 

vederea obţinerii 

de rezultate şi mai 

bune; 

permanent -director; 

-responsabili 

comisii metodice 

 

 

-preşcolari; 

-elevi; 

-cadre 

didactice; 

-eficientizarea 

procesului 

educaţional ca 

urmare a 

monitorizării atente 

a activităţii 

desfăşurate de către  

conducerea şcolii; 

- 

3.Proiectarea diferenţiată a 

demersului didactic 

Implicarea activă 

a tuturor 

cadrelor didactice 

în găsirea de 

metode didactice 

atractive pentru 

toţi elevii 

permanent -toate cadrele 

didactice; 

-preşcolari; 

-elevi; 

 

-creșterea gradului 

de satisfacție al 

elevilor şi 

părinților pentru 

serviciile 

educaționale 

oferite de școală 

- 

4. Efectuarea orelor de 

pregătire remedială/obținerea 

a performanței. 

Participarea 

tuturor elevilor 

vizați la orele de 

pregătire 

suplimentară 

săptămânal -profesorii de Lb. 

română și 

matematică 

-elevi; 

-cadre 

didactice; 

Obținerea unor 

note bune la 

evaluarea 

națională. 

 

5 .Monitorizare şi consiliere 

privind utilizarea softului 

educaţional în lecţii  

 

 

-creșterea 

capacităţii de 

comunicare a 

elevilor utilizând 

mijloacele 

specifice unui 

sistem 

conform 

planificării 

-responsabilii de 

comisii; 

-cadre 

didactice; 

- creșterea gradului 

de satisfacție al 

părinților pentru 

serviciile 

educaționale 

oferite de școală; 

- 
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informaţional; 

Dezvoltarea relațiilor comunitare 

ŢINTĂ STRATEGICĂ: Asigurarea condiţiilor optime de studiu şi de siguranţă fizică și psihică necesare desfăşurării 

unui învăţământ de calitate; 
 

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

BUGET ŞI SURSE 

DE FINANŢARE 

1.Cunoaşterea factorilor de 

risc şi a consecinţelor 

actelor de delincvenţă 

juvenilă  

 

-dezvoltarea de 

parteneriate cu 

institutii 

abilitate ; 
-elaborarea si 

implementarea 

de proiecte pe 

problematica 

nonviolenţei şi a 

dezvoltării unei 

şcoli 

prietenoase, 

tolerante, 

deschise.  

Mai  2019 -directorul  

-Consiliul pentru     

Curriculum,  

-consilierul 

educativ  

documente 

proiective  

   

 

nr. de proiecte 

realizate, nr. 

elevilor 

participanţi,  
nr. profesorilor 

implicaţi; 
-calitatea lecţiilor ;  

-răspunsurile din 

chestionarele de 

satisfacţie aplicate 

în acest an şcolar. 

- 

2. Instalarea unei  reţele de 

supraveghere video a 

locurilor  din şcoală cu 

potenţial de risc.  

 

-montarea unui 

sistem de 

supraveghere 

video  şi 

asigurarea pazei 

şcolii; 

Iunie 2019 -director  

 

-Poliţia comunală 

-Consiliul local; 

 

-scăderea  cu 25% 

a numărului de 

incidente petrecute 

în incinta şi în 

curtea şcolii; 

-Consiliul local; 

 

3. Instalarea unui sistem de 

alarmă 

Existența unui 

sistem de 

alarmă și a unui 

parteneriat cu 

Poliția locală 

care asigură 

paza școlii 

August 2019 -director 

-administrator 

finaciar 

-Poliţia comunală 

-Consiliul local; 

 

- niciun incident nu 

va râmăne 

nesoluționat 

-Consiliul local 

4.Gestionarea şi 

întreţinerea patrimoniului 

din clase 

 

-ambient şcolar 

igienic şi plăcut 

Permanent -învăţători 

-diriginţi 

-elevi 

-părinţi 

-personal 

administrativ 

-scăderea cu 50% a 

pagubelor realizate 

de către elevi 

-Consiliul 

Reprezentativ al 

Părinţilor 
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Dezvoltarea resursei umane 

ŢINTĂ STRATEGICĂ: Oferirea oentru fiecare elev a unor servicii adecvate de orientare și consiliere pentru carieră  

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

BUGET ŞI SURSE 

DE FINANŢARE 

1. Încheierea unui 

protocol de colaborare cu 

un specialist 

Consilierea tuturor 

elevilor, indifferent 

de problemele pe 

care le întâmpină 

Semestrul 

II 

-director ; 

-consilier proiecte 

şi programe 

educative; 

-învăţători; 

- diriginţi; 

-elevi; 

-părinţi; 

-cadre 

didactice; 

Minimum 1 

parteneriat cu un 

specialist în 

consiliere 

sponsorizări 

Dezvoltarea bazei materiale 

ŢINTĂ STRATEGICĂ: Dezvoltarea bazei materiale a școlii în vederea asigurării unui învățământ modern și accesului  

la informație 

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

BUGET ŞI SURSE 

DE FINANŢARE 

1. Asigurarea de dotări 

specifice  procesului didactic. 

  

 

Creșterea 

interesului 

cadrelor 

didactice în 

folosirea bazei 

materiale a 

școlii 

Februarie 

2019 

-director ; 

 

 

-director 

 

-creşterea cu 50% a 

orelor în care sunt 

folosite materialele 

din dotarea unității 

Consiliul local 

2. Efectuarea unor lucrări de 

reparații și investiții în 

vederea asigurării condițiilor 

igienico-sanitare necesare. 

Creșterea 

gradului de 

satisfacție a 

elevilor și a a 

părinților 

Sem II 

2019 

-director; 

 

-fochist 

îngrijitor 

Existența unui grup 

sanitar interior în 

corpul B; 

Realizarea 

dezinfecției, 

dezinsecției și a 

deratizării periodic 

 

Consiliul local 

3. Îmbunătățirea modalității 

de transmirea a informației 

în mediul virtual.   

Refacerea site-

ului școlii 

Aprilie 

2019 

-director -cadre didactice Existența tuturor 

documentelor și a 

informațiilor pe 

site 

Consiliul local 
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2. Organizarea unor 

întâlniri comune părinți – 

elevi-cadre didactice cu 

tematica referitoare la 

orientarea profesională 

Informarea 

copiilor și a 

părinților cu 

privire la 

oportunitățile pe 

care le au după 

terminarea clasei a 

VIII-a  

Semestrial  

-consilier proiecte 

şi programe 

educative; 

- diriginţi; 

-elevi; 

-părinţi; 

-cadre 

didactice; 

Participarea a 70% 

din părinții vizați la 

cele două întâlniri 

organizate. 

- 

3. Participarea la târgurile 

de meserii, în cadrul 

cărora sunt prezentate 

ofertele educaționale ale 

liceelor și școlilor 

profesionale    

Informarea corectă a 

absolvenților cu 

privire la admiterea 

în învățământul 

professional și 

liceal. 

 

anual -director; 

-consilier proiecte 

şi programe 

educative; 

- diriginţi 

-elevi; 

-părinţi; 

-cadre 

didactice 

Participarea la cel 

puțin un astfel de 

târg 

Consiliului 

Reprezentativ al 

Părinţilor 
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7. 1. Monitorizarea internă 

NR.  ACŢIUNE RESPONSABI

L 

PARTENERIAT

E 

TERMEN ÎNREGISTRAREA 

REZULTATELOR 

INSTRUMENT

E 

INDICATORI 

1. Elaborare

a şi 

afişarea 

PDI 

Director -şefii 

comisiilor şi 

catedrelor; 

-comisia 

pentru 

evaluarea şi 

asigurarea 

calităţii 

Octombr

ie 2016 

-produsul final -fişă de 

apreciere 

-criteriile de 

realizare a 

PDI 

2. Participar

ea la 

diferite 

concursuri 

școlare 

Director  

 

-şefii 

comisiilor şi 

catedrelor; 

 

Anual -programe de 

activități 

-fişe de 

evaluare 

-număr de 

elevi 

participanți 

3. Înscrierea 

la cursuri 

de formare 

Director -responsabil 

cu formarea 

continuă 

Pe 

parcurs

ul 

derulării 

proiectu

lui 

-în baza de date 

a scolii 

-liste de 

prezenţă la 

cursuri 

-număr de 

cadre 

didactice 

înscrise. 

4. Starea de 

funcţionali

tate a 

clădirii  

Director -învăţători, 

diriginţi, elevi, 

personal 

administrativ 

Săptămâ

nal 

-registrul de 

evidenţă a 

reparaţiilor 

-analize, 

rapoarte 

-volumul 

cheltuielilor 

pentru 

reparaţii 

curente. 

5. Proiecte 

de 

parteneriat 

în derulare 

sau în 

pregătire 

Director  -responsabil 

cu proiecte şi 

programe 

educaţionale şi 

cadre 

didactice 

Lunar -în baza de date 

a şcolii 

-analize, fişe 

de evaluare 

-număr 

proiecte 

6. Imaginea 

şcolii  în 

comunitate 

Director  -responsabil 

cu promovarea 

imaginii şcolii 

Săptămâ

nal 

-în baza de date 

a scolii 

-analize, 

rapoarte 

 

 

7.2. Monitorizare externă   -  Va fi realizată de reprezentanţii ISJ , M.E.N.C.Ș. 
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7.3. Evaluare internă 
 

Evaluarea internă este procesul prin care se urmăresc realizarea activităţilor propuse, atingerea 

obiectivelor, gradul de îndeplinire al acestora şi de utilizare a resurselor. 

 Evaluarea internă este un proces continuu şi trebuie avută în vedere ca pe o listă de sarcini şi resurse 

care pe măsura utilizării, conduc la apariţia unor rezultate. 

Acest proces de evaluare internă trebuie să fie în perfectă concordanţă cu planul operaţional, alocarea 

bugetului şi a resurselor umane. 

 

Puncte critice în cadrul procesului 

deimplementare a planului strategic 

Acţiuni 

 

Implementarea planului strategic nu este 

luată în serios. 

Conform planului operaţional va fi evaluată realizarea 

fiecărui obiectiv; 

Intervalele de timp nu sunt respectate  

 

Lunar, în Consiliul de Administraţie, se va urmări 

respectarea termenelor calendaristice şi se vor propune 

măsuri de remediere; 

Elementele care nu au fost implementate 

nu sunt discutate, rămân ca sarcini 

neîndeplinite 

Sarcinile neîndeplinite vor fi reprogramate, după analiza 

cauzelor; vor fi trasate noi responsabilităţi; 

Oportunităţile externe sunt refuzate 

conştient şi/sau nu sunt revizuite 

Se va analiza trimestrial modificarea condiţiilor 

externe şi apariţia de noi oportunităţi. 

 

Studii: 

De impact  

 

Se va urmări atingerea scopurilor propuse. Efectele de lungă durată vor fi 

măsurate după terminarea proiectului. 

Vor fi identificate schimbările pe care proiectul le-a produs în şcoală. 

Asupra rezultatelor 

în timp 

Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor propuse; 

Se vor măsura, pe toată durata proiectului, rezultatele pe durată medie; 

Se va previziona aducerea impactului. 

 

Asupra rezultatelor 

imediate 

Fiecare activitate prevăzută în proiect va fi atent monitorizată şi se va măsura 

gradul de realizare a rezultatelor aşteptate. 

 

7.4. Evaluare externă 

Va fi realizată de reprezentanţii ISJ , MENCŞ 

 

7. 5. Indicatori  de  realizare  a  proiectului  de dezvoltare 
 
   -atingerea ţintelor şi realizarea obiectivelor ; 

   -obţinerea rezultatelor aşteptate ; 

   -îndeplinirea  misiunii. 

 

7. 6.  Grupul de lucru pentru realizarea evaluării periodice  a proiectului  de  
dezvoltare  institutională 
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     Este alcătuit din membrii Consiliului de Administraţie şi responsabilii Comisiilor metodice .  

A fost ales acest grup de lucru deoarece :  

-este interesat în obţinerea unor rezultate bune ; 

-are spirit de iniţiativă ; 

-are experienţă în activităţi de evaluare ; 

-a avut o contribuţie importantă la elaborarea   Planului de dezvoltare ; 

-cunoaște foarte bine toate activităţile din şcoală . 

TURA 

 

7.7. Realizarea si implementarea proiectului: 

În realizarea proiectului s-a ţinut cont de realitatea actuală a şcolii, de informaţiile primite de la 

cadrele didactice cu experienţă, partenerii implicaţi în actul educaţional, dar şi de literatura de specialitate în 

management educaţional. 

Prezentul proiect de dezvoltate instituţională pe termen mediu, după avizarea în Consiliul Profesoral şi 

aprobarea în Consiliul Administrativ, va deveni documentul principal pe baza căruia se vor elabora celelalte 

documente manageriale ale şcolii. 

Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbarea  datelor de intrare. 

 

7.8. Monitorizarea şi evaluarea proiectului 

 

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Instituţională va fi realizată de către întregul personal al 

şcolii. 

Se va urmări sistematic: 

- corespondenţa între ceea ce s-a făcut şi ceea ce s-a planificat; 

- realizarea de acţiuni corective în cazul nerespectării termenelor sau neîndeplinirii unor indicatori de calitate. 

Instrumente: 

- rapoarte şi procese-verbale ale responsabililor; 

- fişe de monitorizare; 

- chestionare aplicate beneficiarilor direcţi şi indirecţi; 

- sondaje de opinie. 

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa managerială şi de echipa de realizare (actualizare) prin: 

- Întâlniri şi şedinţe de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare; 

- Includerea de acţiuni specifice în planul de activitate al Consiliului de administraţie, al Consiliului 

profesoral, al tuturor comisiilor; 

- Prezentarea de rapoarte semestriale în cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de Administraţie; 

- Revizuire periodică şi corecţii. 

Activităţile de monitorizare şi evaluare vor consta în: 

- Realizarea procedurilor de monitorizare a ţintelor; 

- Discuţii cu cadrele didactice şi elevii asupra schimbărilor care au avut loc în procesul de predare – 

învăţare – evaluare; 

- Realizarea periodică a unor fişe referitoare la implementarea acţiunilor individuale; 
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- Comunicarea acţiunilor corective prin raportare la rezultatele obţinute; 

- Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a ţintelor; 

- Stabilirea impactului asupra comunităţii. 

Proiectul de dezvoltare instituţionalăpentru perioada 2018-2022 a fost realizat respectându-se 

procedura de întocmire a planului de dezvoltare instituţională, procedura de întocmire a planului operaţional 

şi procedura de analiză SWOT. 

 

 

DIRECTOR, 

Prof. Enache Doina Laura 

 


