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1.CADRUL LEGISLATIV

Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011, actualizata 2017 (Ordine de Ministru, norme
metodologice, alte acte normative referitoare la implementarea legii);

Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de invatamant preuniversitar,
O.M.E.N.C.S. nr. 5079/2016, publicat in M.O. nr. 720/19.09.2016;

Ordinul M.E.NC.S. nr. 4742/10.06.2016 pentru aprobarea Statutului elevilor;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din unititile de invatamant
preuniversitar aprobatd prin O.M.E.C.T.S. nr 5561/07.10.2011 cu modificarile si completarile
ulterioare;

Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatiamant preuniversitar O.M.E.C.S.
nr.5547/06.12.2011,

Metodologia —cadru de organizare si functionare a Consiliului de Administratie din unititile
de inviatimant preuniversitar O.M.E.N. nr. 45619/22.09.2014, modificat si completat de
O.M.E.C.S. nr.4621/2015, publicat in M.O. nr. 601/ 10.08.2015;

Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din
invatamantul preuniversitar in anul scolar 2018-2019;

Procedura de aprobare a necesarului de formulare tipizate care atesta finalizarea studiilor —
Ordinul 5572/22.09.2015;

Ordinul nr. 5231/14.09.2015 pentru aprobarea Procedurii privind alegerea reprezentantului
elevilor in Consiliul de Administratie al unitatilor de invitamant preuniversitar din Romania;

Ordinul 5057/26.08.2015 privind modificarea s1 completarea anexer la O.M.E.C.T.S. si al
ministrului sanatatii nr. 5.298/ 1.668/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind examinarea
starii de sanatate a prescolarilor si elevilor din unititile de invatamant de stat si particulare
autorizate/acreditate, privind acordarea asistentei medicale gratuite si pentru promovarea
unui stil de viata sanatos;

Ordinul 5036/25.08.2015 pentru modificarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de
sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in
invatamantul de masa, aprobatd prin O.M.E.C.T.S. 5.574/2011;

Ordinul 4487/10.07.2015 pentru modificarea anexei nr. 2 la O.M.E.N. nr. 5.559/2013 privind
Regimul manualelor scolare in invataméantul preuniversitar;

Procedura de selectie si comandi a manualelor scolare noi (M.E.N., D.G.I.P., CN.EE. -

nr. 1449/21.04.2016);

O.M.E.N. nr. 5062/29.09.2017 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind reglementarea
utilizarii auxiliarelor didactice in unitatile de invatimant preuniversitar;

Ordinul 3678/08.04.2015 privind aprobarea Metodologiei de intocmire, completare si valorificare
a raportului de evaluare la finalul clasei pregatitoare;

Ordinul 3375/18.03.2015 pentru aprobarea Metodologiei privind transferul personalului didactic
auxiliar si personalului nedidactic angajat in unititile de invatamant preuniversitar de stat;


http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/134496

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.
26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Ordinul 5562/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

Ordinul 5559/07.10.2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic din invatimant,

Ordinul 5549/06.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si desfisurarea
concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului national de experti in
management educational;

Ordinul 5556/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
bibliotecilor scolare si a centrelor de documentare si informare;

Ordinul 5576/07.10.2011 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor elevilor
din invatdmantul preuniversitar de stat;

Ordinul 4576/11.07.2011 privind Validarea fluxurilor financiare pentru cheltuielile de personal
in invatamantul preuniversitar de stat;

Ordinul M.E.C.1. nr. 5132/10.09.2009 privind Activititile specifice functiei de diriginte;

Ordonanta de urgentd O.U.G. 75/2005 privind Asigurarea calitatii in educatie aprobata cu
completari si modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E.N.C.S. nr. 3590/05.04.2016 privind aprobarea Planurilor-cadru de invatamant pentru
invatamantul gimanzial;

O.M.E.N. nr. 4371/13.07.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind managementul
Sistemului Informatic Integrat al Invitamantului din Roménia (SIIIR) pentru activititile din
invatimantul preuniversitar;

O.M.E.C.T.S. nr. 5550/06.12.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului national de etica din invatimantul preuniversitar;

O.M.E.N. nr. 5062/29.09.2017 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind reglementarea
utilizarii auxiliarelor didactice in unititile de invitaméant preuniversitar;

Ordinul 3678/08.04.2015 privind aprobarea Metodologiei de intocmire, completare si valorificare
a raportului de evaluare la finalul clasei pregatitoare;

Ordinul 3375/18.03.2015 pentru aprobarea Metodologiei privind transferul personalului didactic
auxiliar si personalului nedidactic angajat in unititile de invatimant preuniversitar de stat;

Ordinul 5562/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

Ordinul 5559/07.10.2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic din invatamant;

Ordinul 5549/06.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si desfisurarea
concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului national de experti in
management educational;

Ordinul 5556/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
bibliotecilor scolare si a centrelor de documentare si informare;

Ordinul 5576/07.10.2011 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor elevilor
din invatdmantul preuniversitar de stat;

Ordinul 4576/11.07.2011 privind Validarea fluxurilor financiare pentru cheltuielile de personal
in invatamantul preuniversitar de stat;



39. Metodologia de organizare si desfasurare a Evaluarii Nationale pentru elevii claselor a VIII-a,
aVl-a, alV-asiall-a

40. Ordinul M.E.C.1. nr. 5132/10.09.2009 privind Activitatile specifice functiei de diriginte;



2. ARGUMENT

Planul de Dezvoltare lnstitutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale, Comuna Salcia in
perioada octombrie 2018 - octombrie 2022. Durata de implementare de 4 ani a fost aleasa de echipa de
proiect, tinand cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale care reglementeaza
activitatea din domeniul invatamantului, precum gsi conditiile concrete existente in zona in care este
pozitionatd unitatea de invatamant.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al
personalului scolii, al elevilor si al parintilor, acestia formand comunitatea educationald.

Planul de dezvoltare traseaza directiile majore de progres, iar modul de realizare a acestuia
permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor
propuse.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru dezvoltarea
culturii organizationale, s-a folosit principiul continuitatii in politica educationalda a echipei manageriale
si a cadrelor didactice ale Scolii Gimnaziale, Comuna Salcia, continuitate justificata atdt prin rezultatele
la invatatura si socio-comportamentale ale elevilor, cdt §i prin expectantele parintilor si ale comunitatii
locale.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionala 2018-2022 sa reflecte modificarile legislative, sa rdaspundd cerintele societdtii actuale si
valorilor europene.

Planul de Dezvoltare |Institutionala reprezinta vointa comund a personalului didactic, a
personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai
autoritatii locale), fiind elaborat In urma efectudrii unei radiografii complexe si realiste asupra mediului
organizational intern §i tindndu-se cont de o serie de factori care influenteaza calitatea actului
educational:

» Scaderea drastica a numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

» Schimbarile educationale si manageriale determinate de reformele din invatamdnt,

» Valorile personale care caracterizeaza principalii factori implicati in eleborarea si
implementarea strategiei;

» Asteptarile celor implicati (elevi, parinti, comunitatea locala) cu privire la activitatile si

rezultatele unitatii de invatamant.



Se doreste ca acest proiect sa devina un plan de actiune care sa contribuie la crearea unui sistem
de valori imbratisate atdt de personalul scolii, cat si de principalii beneficiari ai sistemului de educatie i,
de asemenea, care ajuta la afirmarea identitatii proprii a unitdtii scolare, realizand si promovdnd oferta

educationala.

3. PREZENTAREA COMUNITATII IN CARE FUNCTIONEAZA
UNITATEA S(‘()I,A\Rf\
3. 1. Informatii generale privind unitatea de invatamant

Elemente de identificare a unitatii scolare:
Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala, Comuna Salcia
Adresa: Strada Principala, nr. 195, Salcia
Telefon/fax: 0244 441 215

E-mail: salcia3110@yahoo.com

Site: http://www.sfvineri.wordpress.com

Director: profesor Enache Doina Laura

Tipul scolii: cursuri de zi

Orarul scolii: doua schimburi (schimbul I: 8:00 — 12:00/14:00 — invatamdnt prescolar, primar si gimnazial,
schimbul al Il-lea: 12:00 — 16:00 — invatamant primar)
Limba de predare: limba romdna

3. 2. Cadru geografic

Judetul Prahova se bucura de o bund asezare, deoarece este traversat de paralele de 45° latitudine

nordica i cuprinde in proportii aproape egale trei trepte de relief:
»  muntii (muntii Bucegi)
» dealurile (partea de vest) a Subcarpatiilor de Curbura
» cdampie (parti din Campia Romana)

Comuna Salcia, asezata in partea rasariteana a judefului Prahova in zona subcarpatica din bazinul
superior al Cricovului Sarat la o distanta de 58 de km de orasul Ploiesti, resedinta judetului Prahova, este
marginitd la nord si est de judeful Buzau, la sud de comuna Singeru, iar la vest de comuna Chiojdeanca.

Dealurile inalte ale comunei, ajungdnd pana la 711 m (varful Salcia), sunt fragmentate de vaile sapate
de cursurile de apa ce alimenteaza paraul Salcia (afluent al Cricovului Sarat) care strabate median localitatea
alcatuind o vale frumos serpuitoare printre dealuri , Valea Salciei.

La inceput Salcia a facut parte din ,,Plaiul Despre Buzau’’ al fostului judet Sacueni, iar din ianuarie
1945 trecea la judetul Prahova.
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3. 3. Scurt istoric

Originile localitatii se pierd in negura veacurilor indepartate cand, din cauza navalirilor straine, locuitorii
din cdmpie se retrageau peste aceste meleaguri, localitatea Salcia fiind, prin asezarea sa geografica, un loc ideal
pentru refugiu.

Primul document cunoscut pand acum, care atesta existenta asezarii este reprezentat de ,,0 listd a
megiesilor’’ care dateaza din anul 1577.

De existenta unei scoli in Salcia, aflam dintr-un document datat 7 noiembrie 1841, care reprezinta prima
atestare documentara a scolii din aceasta localitate.

Numele localitatii Salcia este legat, incepdind cu a doua jumatate a secolului al XIX-lea de principalele
evenimente istorice ale vremii: razboiul de independenta (1877-1878), rascoala din 1907 cand au loc in comund
puternice framdntari ale taranilor, cele doua razboaie mondiale, la toate aceste evenimente locuitorii comunei

Salcia aducandu-si contributia lor cu importante jertfe.

3. 4. Conditii socio-economice ale zonei

Farmecul aparte al peisajului, prezenta masivului de sare Salcia §i prezenfa unor manifestari de
hidrocarburi (cdtiva ani inainte de 1916 a fost exploatat aici un zdcamdnt de fitei), unor izvoare de ape
clorosodica si vulcani noroiosi, confera zonei un interes deosebit.

Asezarea geografica a comunei la altitudinea de 500-600 m fata de nivelul marii, ofera locuitorilor
conditii prielnice de practicare a agriculturii, indeosebi a pomiculturii §i cresterii animalelor. O alta indeletnicire
a locuitorilor este dulgheria.

Populatia comunei este de aproximativ 1200 de locuitori din care 48,51% repezinta populatia de sex
masculin si 51,49% - populatia de sex feminin.

Media de varsta a populatiei este de 50 de ani.

La nivelul comunei exista primaria cu sediul in Salcia, o scoala cu clasele  I-VIII (cu personalitate
Juridica,) o gradinita cu program normal, dispensar medical, post de politie, 5 magazine mixte.

Scoala colaboreaza foarte bine cu Primaria Salcia §i Consiliul local Salcia in ceea ce priveste
repartizarea fondurilor bugetare pentru repararea, intrefinerea §i imbundatatirea bazei materiale.

Permanent, se colaboreaza cu reprezentantii politiei prin intdlniri periodice pe diferite teme de educatie
civica, rutiera, de aparare locala.

Colaborarea cu organele sanitare din comund este, de asemenea, permanentd, realizandu-se prin
controlul periodic al elevilor, prin sprijinul acordat de cadrele sanitare in educatia sanitara a elevilor.

Foarte stransa este §i relatia Scoala-Biserica, realizandu-se diferite activitati, in baza unui protocol de
colaborare.



4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
4.1. Analiza situatiilor de tip cantitativ

4.1.1. RESURSE UMANE
Elevi

Scoala Gimnaziala, Comuna Salcia functioneaza cu 1 rand de clase pe fiecare nivel. Totalul elevilor
pentru anul scolar 2018 — 2019 este de 107 elevi (cu un numar de 3 elevi mai mic decdt numarul de elevi
inregistrati in anul scolar anterior) — 55 elevi la nivelul gimnazial, 31 elevi la nivelul primar si 21 de pregcolari.

Tabel 1. Evolutia numarului de elevi ai scolii in perioada 2014-2018

Anul scolar Numir total de elevi Ciclul prescolar/ Ciclul primar/ Ciclul gimnazial/
Numar de grupe Numar de clase Numar de clase
2014-2015 124 20/1 grupa 55/3 clase 49/4 clase
2015-2016 122 19/1 grupa 53/3 clase 50/4 clase
2016-2017 119 18/1 grupa 50/3 clase 51/4 clase
2017-2018 113 23/1 grupa 42/3 clase 48/4 clase
2018-2019 107 21/1grupa 31/2 clase 55/4 clase

Se poate observa ca numarul total de elevi este in scadere, fapt cauzat de scaderea drastica a natalitatii la
nivelul comunei si, totodata, ca numarul de elevi de la ciclul gimnazial se mareste de la an la an, lucru datorat
numarului destul de mare de transferuri solicitate de parintii elevilor din satul Piatra Mica, comuna Singeru.

Corp profesoral

Corpul profesoral este format din cadre didactice cu pregatire de specialitate:
» 4 cu gradul didactic I,
» 4 cu gradul didactic I,
» 2 cu grad didactic definitv,
» 5 debutanti

Personalul didactic auxiliar si nedidactic

In anul scolar 2018 — 2019 la nivelul Scolii Gimnaziale, Comuna Salcia sunt aprobate 0.75 norme
pentru personalul didactic auxiliar (0.25 — administrator financiar; 0.50 — secretar in atributiile caruia
intra si administrarea bibliotecii scolare) si 2 norme pentru personalul nedidactic: 1 ingrijitor, 1 muncitor
calificat (fochist).



4.1.2. RESURSE MATERIALE

Scoala Gimnaziald, Comuna Salcia este situatad in comuna Salcia, judetul Prahova si isi desfasoarad
activitatea in doua cladiri, situate in centrul localitatii dupa cum urmeaza:

» Corpul A, aflat la nr. 195, construita in anul 1972 unde invata elevii de gimnaziu cu patru sali de clasa ,
doud cancelarii, hol si grupurile sanitare;
» Corpul B, aflat la nr. 197, cu doua sali de clasa hol si bibliotecd, unde invata in doua schimburi gradinita
si ciclul primar.
In scoald este amenajat un cabinet de informaticd, un cabinet de Limba romdnd, unul de Istorie, unul de Biologie

si unul de stiinte exacte. De asemenea, scoala beneficiaza de biblioteca proprie, care are un fond de carte de peste
4000 de volume.

4.1.3. UTILITATI

In ceea ce priveste dotarea material a unitdtii de invatamdnt cu echipamente necesare unei bune
desfasurari a activitatii didactice si extrascolare, in scoala existd, la acest moment: 18 de computere, 4
laptopuri, 3 de videoproiectoare, 1 camera foto digitala, I camera video, 4 imprimante, 2 multifunctionale,
2 scannere, 1 flipchart - uri, statie de amplificare, 3 frigidere pentru Programul ,, Lapte si corn”.

In scoald existd retea de telefonie fixd, fax, conexiune la Internet si wifi, sistem de monitorizare
video n interior.

Orele de Educatie fizica si sport se desfasoara pe baza sportiva renovata in anul 2016, care este
dotata cu nocturnd.

4.2. Analiza situatiilor de tip calitativ
4.2.1. RESURSE UMANE

Elevi

Elevii Scolii Gimnaziale, Comuna Salcia provin din comuna Salcia §i din catunele componente: Muche,
Rast, Valea Oancei, Hotar, Ciocan, Linie si satul Piatra Mica, ce apartine comunei Sangeru, parcugand pana la
scoala distante de aproximativ 3-4 km.

Elevii fac parte din familii cu venituri materiale scazute — pe clase peste 70% din parintii elevilor nu sunt
incadrati intr-un loc de munca sau beneficiaza de ajutor social conform Legii 416/2001.

Elevii scolii beneficiaza de pregatire de specialitate in vederea sustinerii probelor de la evaluarea
nationala si admiterii la liceu.

XX Promovabilitate la sfarsitul anului scolar

Tabel 2. Promovabilitatea numarului de elevi ai scolii in perioada 2014-2018

Anul scolar Numiir total de elevi Rata promovabilitate

2014-2015 124 100




2015-2016 122 99.31
2016-2017 119 98.31
2017-2018 113 100

3¢ Calificative/note la purtare

Desi la nivelul unitatii noastre nu s-au inregistrat comportamente deviante sau evenimente deosebite care
sa atraga ca masura scaderea notei la purtare, exista totusi si cazuri de elevi care au avut nota scazutd la
purtare din cauza acumularii unui numar mai mare de 20 de absente nemotivate pe parcursul unui

semestru.
Tabel 3. Numar elevi cu note scazute la purtare 2014-2018
Numar de elevi cu note
Anul scolar Numar total de elevi scazute la purtare
2014-2015 124 S
2015-2016 122 0
2016-2017 119 0
2017-2018 113 4

X Rezultate Evaluarea Nationald la clasa a VIII-a

La Evaluarea Nationala, in ultimii ani, se remarca o crestere in ceea ce priveste rata de promovabilitate;
rezultatele fiind unele bune, avind in vedere mediul social din care provin elevii si interesul scazut al familiei, vis-a-
vis de scoald si cu precadere de importanta acestui examen.

Tabel 4. Rezultate Evaluare Nationald, clasa a VIII-a

Anul scolar Numar total de elevi inscrisi Rata promovabilitate
2014-2015 7 71,47
2015-2016 122 72,72
2016-2017 119 87,50
2017-2018 113 87,50

XX Admitere invatamdnt liceal si profesional de stat

Toti absolventii clasei a VIII-a care au participat la examenul de Evaluare Nationala au fost admisi la liceu
incd din prima etapd a repartizarii computerizate. In ceea ce priveste absolventii care si-au ncheiat situatia
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scolara in luna august, acestia au optat pentru scolile profesionale, astfel toti elevii de clasa a VIII-a continuandu-
si studiile.

Elevii nostri se indreapta cu precdadere spre liceele din municipiul Ploiesti; avand elevi la: Colegiul
National ,,Mihai Viteazul” Ploiesti, Colegiul National ,,Ion Luca Caragiale” Ploiesti, Colegiul ,, Spiru Haret”
Ploiesti, Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu” Ploiesti, Liceul Tehnologic Administrativ Si De Servicii "Victor
Slavescu" Ploiesti, dar si catre Liceul Teoretic ,, Brancoveanu Voda”, Urlati.

Corp profesoral

Cadprele didactice aplica noul curriculum, manifesta interes pentru perfectionare prin participarea la grade
didactice, cursuri pentru completare a studiilor, de lunga durata si cursuri de calificare.

Manifesta interes pentru modernizarea procesului instructiv- educativ, pentru introducerea noului in
strategiile si metodele de predare —invatare — evaluare.

Profilul cadrului didactic din scoala noastra este unul ce imbina competentele si calitatile profesionale cu

cele intelectuale, morale si organizatorice.
4.3. Activitati stiintifice, cultural-educative si sportive desfasurate

Elevii Scolii Gimnaziale, Comuna Salcia au fost antrenati de cadrele didactice in actiuni cu caracter

stiintific-educativ §i sportiv din care mentionam:

- simpozioane de omagiere a unor reprezentanti ai literaturii romdne: ,,Omagiu poetului
nepereche, Mihai Eminescu”, “lon Luca Caragiale in literatura romana’;

- spectacole literar-muzicale inchinate Zilei nationale a Romdniei, zilei de 24 lanuarie, de 8
Martie, de 1 lunie, de fndlfare sau de 8 noiembrie - hramul bisericii Sfintii Mihail si Gavril din Salcia ;

- spectacole realizate cu prilejul sarbatorilor de iarna: ,,Uite vine Mos Crdciun!” §i a sfarsitului
de an scolar,

- sesiuni de referate si comunicari stiinfifice;

- drumetii in zonele din apropierea scolii;

- excursii la Ploiesti, Bucuresti, Curtea de Arges, Campina, Brasov, Valenii de Munte etc.

- echipa de dansuri a scolii a participat la mai multe concursuri §i festivaluri pe judet si pe tara
unde a obtinut mai multe premii I;

- elevii Scolii Gimnaziale, Comuna Salcia au participat la Cercul de pictura/sculptura organizat in
scoala.

4.4. Analiza S.W.O.T.

Scoala Gimnaziala, Comuna Salcuia, isi schiteaza strategiile de lucru pentru perioada 2018-2022, pornind
de la sinteza rezultatelor obtinute in toate domeniile functionale ale invatamantului din anii gcolari anteriori,
analizand factorii socio-economici in care isi desfdasoard activitatea, raportindu-se permanent la standardele
educatiei i la noutatile legislative.

Directiile de dezvoltare ale invatamantului preuniversitar romdnesc pentru perioada 2018-2022 se
raporteaza atat la contextul socio-economic intern, dar si la contextul european si international. De aceea,

......

prin formare initiala si continud pentru o piata a muncii flexibila si globalizata.
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Strategiile Scolii Gimnaziale, Comuna Salcia, se vor raporta permanent la obiectivele de guvernare
declarate si la strategiile manageriale ale ISJ Prahova, respectiv:
- realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant;
- transformarea educatiei timpurii in bun public,
- descentralizarea §i cresterea autonomiei scolii;
- introducerea unui curriculum gcolar bazat pe competente;
- promovarea unui sistem de salarizare bazat pe performanta, concordant cu statutul cadrelor didactice in
societate;
Tintele de atins sunt:
9 trecerea de la un curriculum axat pe acumularea de informafii la un curriculum flexibil centrat pe
formarea de competente relevante pentru piata muncii;
< accelerarea descentralizarii in contextul asigurarii calitafii;
9 generalizarea invagarii informatizate;
9 incadrarea tuturor copiilor cu nevoi speciale si din grupuri vulnerabile in invagamadntul de masa;
D accesul egal la educatie, asigurarea cu manuale scolare;
D sustinerea copiilor si tinerilor capabili de performanta;
9 asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolara, profesionala si de asistenta
psihopedagogica;
9 eliminarea violentei din scoala si din jurul ei.
Conform metodologiei de asigurare a calitatii educatiei, aceasta este centratd preponderent pe rezultatele
invagarii, care trebuie sd fie exprimate in termeni de cunogtinte, competente, valori si atitudini.
Deoarece standardele de imagine expectate sunt pentru elevi: cunostinte, caracter, atitudine, actiune, iar
pentru cadrele didactice: profesionalism, deontologie, implicare, strategiile scolii vor fi orientate catre:
o prestarea unor servicii educationale de calitate;
o crearea unei culturi institugionale care sa incurajeze implicarea intregului personal educational §i
administrativ in adoptarea unei etici a imbunatatirii continue a calitatii;
o dezvoltarea continua a infrastructurii;
o perfectionarea continud a personalului didactic.

Analiza SWOT a resurselor curriculare

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-Scoala dispune de documente curriculare - Oferta CDS a scolii nu satisface in totalitate
oficiale: planuri-cadru, programe scolare, nevoile educationale ale elevilor;
metodologii de aplicare a programelor, ghiduri si | -Oferta CDS  nu constituie intotdeauna o
standarde de evaluare; activitate atractivd pentru acestia.
-Curriculum la decizia scolii care tine cont de - resurse financiare insuficiente  pentru
dorintele elevilor, baza materiala si incadrare dezvoltarea si stimularea personalului;
(clasele V- VIII);
-Preocupari in directia predarii cunostintelor
prin introducerea softului educational;
-Surse informationale bogate: manuale ,
auxiliare didactice, biblioteca, internet.
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- Desfasurarea in scoala a orelor de pregdtire
suplimentara la limba si literatura romana si
matematica pentru Evaluarea Nationala,

- Existenta unui optional de tehnologia
informatiei

OPORTUNITATI
-Majoritatea parintilor colaboreaza cu cadrele
didactice in vederea procurarii diferitelor
materiale auxiliare;

-Oferta mare de auxiliare didactice permite o
selectie riguroasa in vederea achizitionarii;
-Cresterea interesului parintilor fata de serviciile
pe care le ofera scoala, disponibilitatea acestora
la colaborare.

AMENINTARI

-Nu toti elevii au posibilitatea sa-si procure
auxiliare scolare;

-Inexistenta unor corelatii intre programele
scolare de la invatamantul primar cu cele de la
invatamantul gimnazial.

Analiza SWOT a managementului scolar

PUNCTE TARI

- 0 buna colaborare intre director si cadrele
didactice;

- colaborarea directorului cu
Consiliului de Administratie;

- colaborarea directorului cu compartimentele
auxiliare (secretariat,contabilitate);

- relatii de colaborare si respect reciproc intre
director si intreg personalul scolii;

- existenta comisiei C.E.A.C.;

- existenta legislatiei /documentatiei

membrii

PUNCTE SLABE

- existenta insuficienta a procedurilor
operationale pentru asigurarea calitatii activitatii
la nivelul unitatii;

- implicarea rezervata a membrilor comisiei
C.EAC,

- constituirea formald a unor comisii de lucru.

OPORTUNITATI

- 0 buna colaborare cu 1.5.J si cu C.C.D.;

- buna colaborare cu comunitatea scolara;

- diversitatea oportunitatilor de formare in
management educational;

- participarea la sedinte metodice cu directorii;

AMENINTARI

- volum mare de munca al directorilor, incercand
sa se incadreze in termenele nerealiste tot mai
SCurte pentru diverse lucrari care trebuie
Tnaintate inspectoratului;

- legislatie stufoasa,

- legislatie ambigua si insuficienta.

Analiza SWOT a resurselor umane

PUNCTE TARI

-Personal didactic titular calificat;

-Personal didactic auxiliar bine pregatit la toate
compartimentele;

-Personal nedidactic constiincios si disciplinat;
-Cadrele didactice au abilitati in domeniul IT

PUNCTE SLABE

-Conservatorism in utilizarea metodelor activ-
participative de predare-invdtareevaluare la
ciclul gimnazial;

-Valorificarea insuficienta a datelor obtinute in
urma monitorizarii  §i controlului activitatii
didactice;

.....

nu au preocupari pentru predarea lectiilor
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asistate pe calculator

OPORTUNITATI

-Numarul de intalniri si activitati comune ale
cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza  impartasirea  experientei, 0
comunicare mai buna,

-Parinti care solicita si manifesta interes pentru
o pregatire de calitate;

- Varietatea cursurilor de formare i
perfectionare organizate de CCD, universitati

AMENINTARI

-Fluctuatia personalului didactic suplinitor;
-Majoritatea cadrelor didactice au naveta foarte
grea

Analiza SWOT a resurselor materiale si financiare

PUNCTE TARI

-Scoala dispune de un local amenajat cu toate
utilitatile necesare,

-Baza materiala buna in continua modernizare;
-Scoala dispune de o baza didactica buna,
innoita permanent prin eforturi proprii;
-Conectarea la Internet;

-Mentinerea starii de functionare prin activitati
de intretinere §i reparatii periodice.

PUNCTE SLABE

-Lipsa unei evidente si a unui control in vederea
recuperarii pagubelor realizate de catre elevi;
-Unele cadre didactice nu isi asuma
responsabilitatea  gestionarii  §i  intrefinerii
bunurilor din sala de clasa;

-Lipsa unui proiect cu finantare externd, -
Utilizarea incorecta a utilitatilor de catre elevi.

OPORTUNITATI

-Descentralizarea  finantarii  §i  autonomia
institutionala permit o gestionare mai eficientd a
fondurilor;

-Alocarea de catre Primarie a fondurilor
financiare necesare in vederea asigurarii de
conditii materiale decente,

AMENINTARI

-Fluctuatiile monedei nationale in raport cu
valutele de referinta afecteaza contractele de
achizitii pe termen mediu si lung;

-Bugetul limitat al comunitatii locale fata de
nevoile scolii.

Analiza SWOT a relatiilor cu comunitatea

PUNCTE TARI

-Colaborarea cu Primaria, Politia comunala, cu
Dispensarul comunal, Biblioteca comunala si
biserica din comuna;

-Relatii de parteneriat cu Consiliul Reprezentativ
al Parintilor;

-Relatii de parteneriat cu scoli din alte localitati
invecinate

PUNCTE SLABE

-Numar mic de proiecte de parteneriat cu gcoli
din judet §i din tara;

-Inconsecventa in promovarea imaginii scolii in
comunitate.

OPORTUNITATI

-Paleta larga de oferte pentru proiectele de
parteneriat;

-Lobby din partea paringilor privind realizarile si
performantele scolii;

AMENINTARI

-Timpul limitat al parintilor conduce la o slaba
implicare a acestora in viata scolii;

- Numar mic de agenti economici dispusi sa se
implice in sprijinirea scolilor.

14



-Deschiderea spre colaborare a institutiilor si
organizatiilor din comunitatea locala.

4.5. Analiza P.E.S.T.E.L.

O serie de factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici si legislativi, care se manifesta in
arealul unitatii de invatamant influenteaza semnificativ activitarea desfasurata de aceasta.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si legislativa,
de evolutia economica la nivel local, regional, national §i international, de progresul social intern si de integrarea
in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

De aceea este necesara o radiografie exigenta a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia de
invagamant, pentru a identifica oportunitdtile pe care trebuie sa le valorifice Proiectul de Dezvoltare Institutionala
in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza P.E.S.T.E.L. a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea SCOLII GIMNAZIALE,
COMUNA SALCIA:

Factorii politici

Din punctul de vedere al politicilor educationale, se poate observa ca societatea se afld intr-o permanentd
transformare, educatia trecind, de la an la an, printr-o multitudine de reforme. Avand in vedere necesitatea
aducerii invatamantului romdnesc la nivelul celui european, Proiectul de dezvoltare institutionala al Scolii
Gimnaziale, Comuna Salcia pentru perioada 2018-2022 are ca fundament obiectivele strategice europene in
domeniul educatiei si formarii profesionale, politicile educationale ale Ministerului Educatiei Nationale, Strategia
descentralizarii .

In scoala noastrd sunt promovate politici educationale care si contribuie la dezvoltarea si
modernizarea sistemului educativ, sa permita accesul la educatie tuturor copiilor, sa ajute la imbundtdatirea
calitatii procesului instructiv-educativ.

Factorii economici

La nivel national, este promovata politica de dezvoltare a sectorului privat, ceea ce duce la diversificarea
ofertelor de scolarizare, in timp ce, la nivel local, diferentele de natura economica duc la dezechilibre in ceea ce
priveste accesul tuturor copiilor la educatie.

Printre factorii economici amintim:

a) Activitatea economica

* reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi influenteaza bugetele familiilor cu copii;

b) Politica monetara si valutara

* fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteza contractele de achizitii pe termen mediu
si lung.

¢) Politica bugetara

* la nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare asigurarii in
conditii decente pentru desfasurarea procesului instructive-educativ.

d) Venitul disponibil al familiei

* scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.
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* nivelul mic al castigurilor lunare in familiile elevilor, influenteaza negativ posibilitatea largirii bazei didactice a
invatamantului, la nivel de unitate scolara.

Desi legislatia in vigoare permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de invatamant,
interesul agentilor economici in acordarea de donatii este aproape inexistent, iar din cauza distantei foarte mari
fata de principalele orase ale judetului, este foarte greu sa obtinem sponsorizari. De aceea, este binevenita
existenta unor programe sociale guvernamentale precum: asigurarea manualelor scolare, acordarea de rechizite
gratuite, acordarea ajutorului financiar in vederea achizitiondrii unui calculator nou sau programele ,, Lapte §i
corn” si ,, Fiecare copil in gradinita”.

Factorii sociali

Slaba dezvoltare economica a zonmei atrage dupa sine probleme sociale precum somaj si sardcie.
Principalele ocupatii ale locuitorilor sunt agricultura si cresterea animalelor, foarte multe familii avand ca sursa
de venit ajutorul social si alocatiile copiilor. Desi situatia materiala este una precara, implicarea parintilor in
procesul instructiv-educativ fiind destul de scazuta, majoritatea parintilor si elevilor manifesta o atitudine pozitiva
fata de scoala.

In ceea ce priveste rata natalitdtii, scaderea anuald a numdrului de copii din localitate creeazd probleme
de incadrare cu personal didactic. Majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire scazuta sau medie.

In comunitate nu existd grupuri etnice diferite, populatia comunei fiind de nationalitate romdnd. Referitor
la religie, este majoritara cea ortodoxa, localitatea caracterizandu-se prin coexistenta pasnica intre indivizi
apartindnd unor religii diferite.

Factorii tehnologici

Se oglindeste intr-0 desfasurare bund a procesului instructiv - educativ, scoala ofera baza materiala
si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvate nevoilor elevilor pentru formare (resursele
financiare, din pacate, nu raspund ceringelor gcolii pentru o reala dezvoltare).

De asemenea, nivelul tehnologic al comunei a crescut, in fiecare familie existand un televizor conectat la
reteaua de televiziune prin cablu; exista acoperire pentru retelele de telefonie mobila si posibilitatea conectarii la
Internet; numarul familiilor care detin calculatoare personale fiind intr-o continua crestere.

Ca baza materiala, scoala detine doua cladiri functionale, cu toate dotarile si utilitatile necesare
desfasurarii procesului instructiv-educativ, respectiv: curent electric, acces la Internet, incalzire centrald termica
pe lemne, sistem de supraveghere video in doua sali de clasa.

In ceea ce priveste dotarea cu tehnicd de birou, aceasta este bund ( imprimante, multifunctionale,
laptopuri, scanere, videoproiectoare — aflate la dispozitia cadrelor didactice). Totodatd, scoala dispune de un
laborator de informatica dotat cu 16 calculatoare.

Factorii ecologici

Localitarea noastra beneficiaza de un cadru natural de basm, datorat padurilor, pajistilor si izvoarelor
naturale, care au fost protejate de-a lungul anilor de membrii comunitatii.

Din pacate, principalele surse de poluare de pe teritoriul comunei sunt deseurile aruncate de catre
localnici, in lipsa unui program de colectare a deseurilor la nivelul localitatii.

Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii,
folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens, scoala noastrd participd la
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programe de educatie civica si ecologica inifiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali, precum ,,Let’s do
it Romania”, ,, Verdele - un mod de viata”, ,, Un pom — o viata de om”.

Factorii legislativi

Cadrul legislativ care reglementeaza si coordoneaza politica institutionala este alcatuit din:

S Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;,
Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, O.M.E.N.C.S.
nr. 5079/2016, publicat in M.O. nr. 720/19.09.2016;
Codul Muncii - Legea nr. 53/2003, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legislatia subsecventa L.E.N.;
Ordonanta de urgenta O.U.G. 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie aprobatda cu
completari §i modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare;
Metodologii si calendare ale examenelor nationale;
Ordinul M.Ed.C.T. nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei ministerului privind
reducerea fenomenului de violenta in unitdtile de invatamant preuniversitar;
Statutul elevului - O.M. 4742/10.06.2016.

W PRET D

%3

4.6. Cultura organizationala

In cadrul organizatiei scolare se desfisoard doud activitifi de bazd aflate intr-o permanentd
interdependenta, distingandu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia: activitatea managerial-
administrativa §i activitatea pedagogica-educationala sustinute de reglementari normative de ordin extern, emise
de institutii in drept precum Parlamentul Romdniei, Guvernul Romdniei, Ministerul Educatiei Nationale,
Inspectoratele scolare judetene.

Setul de reglementari interne reprezinta detalieri si personalizari la nivel local a documentelor externe si
sunt produse ale managerului sau a angajatilor insarcinati cu emiterea acestora: Consiliul de Administratie si
Consiliul Profesoral, Consiliul Elevilor, Comitetul de Parinti, reprezentanti care sustin in cadrul unitatii scolare
normele stipulate.

Normele si regulile sunt importante in organizarea eficienta a unei institutii, ele coordoneaza,

atentioneaza §i reglementeaza comportamentul oamenilor in cadrul institutiei §i chiar in afara acesteia.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati §i prin

respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitdtilor de Invitamant Preuniversitar.
In continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor
didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma cd este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism §i angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii
cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflecta
pozitiv In activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.
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5. COMPONENTA STRATEGIC A
5. 1. Viziunea

Dezvoltarea relatiilor scoalda-comunitate printr-un dialog deschis, permanet cu partenerii educationali si
sociali, atragerea si implicarea membrilor comunitatii in activitdtile scolare printr-omputernica angajare, calitate
si performanta in oferirea serviciilor educationale.

5. 2. Misiunea

Scoala noastra, o scoala deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie
(copii, tineri, adulfi), va dezvolta tuturor spiritul de tolerantd, de lucru in echipa, corectitudine §i asumare a
responsabilitatilor, de cunoastere §i respectare a traditiilor, a valorilor profund umane.

Scopul scolii noastre este acela de a forma absolventi cu o buna pregatire si o personalitate complexa, capabila
sa se adapteze permanent la o societatea moderna aflatd intr-o continud schimbare.

Cadrele didactice se remarca printr-o buna pregdtire profesionald si o inalta finutd morald, utilizind un stil
democratic de predare, metode activ — participative, o instruire diferentiatd in functie de potentialul fiecarui elev,
lucrdnd in echipa cu colegii si participand la viata comunitatii.

Prin aplicarea acestui proiect scoala noastra va fi dotata corespunzdtor astfel incdt sa permita elevilor
imaginatia, creativitatea elevilor, responsabilitatea, capacitatea de lucru in echipa, sa atraga elevii in
organizarea §i desfasurarea unor activitati extracurriculare diversificate, toate acestea asigurdnd profesorilor o
mai mare mobilitate in abordarea procesului instructiv- educativ.

Scoala noastra va deveni un catalizator al comunitatii prin antrenarea membrilor aceteia in respectarea §i
practicarea unor valori morale si educative in familie, scoala §i comunitate.

5. 3. Formularea strategiel

Conducerea gcolii, in colaborare cu membrii Consiliului de Administratie, asigura buna desfasurare a
procesului instructiv — educativ, precum si indeplinirea obiectivelor cuprinse in planul managerial si in planul de
mdsuri pentru optimizarea procesului de invatamant prezentate in cadrul consiliilor profesorale. Echipa
manageriala a urmarit respectarea si indeplinirea atributiilor care-i revin in calitate de conducator al unitatii
scolare, de angajator, de evaluator §i de ordonator de credite.

De asemenea, echipa manageriala si-a asumat raspunderea crearii, mentinerii i dezvoltarii climatului
porzitiv, favorabil, eficient si creativ urmarind sa formeze din membrii personalului didactic o adevarata echipa.
Conducerea scolii a desfasurat o activitate transparenta prin comunicare permanenta cu toate cadrele didactice §i
celelalte categorii de personal angajat si nu au existat grave probleme de comunicare intre profesori, profesori §i
elevi; comunicarea cu parintii elevilor s-a realizat sistematic prin lectorate si prin consultatii in cadrul orei
de consiliere educationald.

Formularea problemelor considerate prioritare la aceasta data si tintele strategice asociate pornesc de la
sinteza contextului favorabil (punctele tari si oportunitatile domeniului) si evidentiaza potentialul impact al
punctelor slabe si amenintarilor asupra ducerii la indeplinire a misiunii asumate. Pentru tintele strategice s-a
cautat o formulare generald, dar care sa evidentieze scopul propus si sa aiba pertinenta necesara la nivelul
tuturor actorilor implicafi.
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Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionala trebuie sa porneasca de la nivelul managementului.
Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbunatdtire.

PREVEDEREA, ca functie care estimeaza, intuieste, descopera tendintele de evolutie a variabilelor
sistemului i dirijeaza sistemul in sensul obtinerii de rezultate optime in contextul evolutiei anticipate, trebuie
imbunatatita prin.

[ stabilirea clara a prioritatilor pe termen scurt, mediu si lung;

[ definirea clara a etapelor de dezvoltare;

[ elaborarea planurilor corespunzatoare dezvoltarii;

[ alocarea adecvata a resurselor umane, materiale, financiare si informationale.

PLANIFICAREA :

(] trebuie organizata, clar definita si riguros respectata;
[ obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fara ambiguitati;
[] trebuie sa presupuna congtientizarea §i acceptarea schimbarilor.

ORGANIZAREA: Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexd a managementului.
Aportul sau se manifesta in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a manifestarii functiei de
previziune. Mai mult, are menirea sa indice ,,cum sa faca” organizatia pentru a atinge obiectivele prestabilite.
Aceasta functie trebuie sa: [ delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama,

[ stabileasca relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere i cooperarea adecvatd,
[ defineasca sistemul informational.

vvvvv

[1 managementul carierei;
[1 evaluare.

CONTROLUL: Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmdreste in
ce masura rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde. Mai mult,
urmarirea sistematica a concordantei dintre rezultate §i programari, din punct de vedere cantitativ si calitativ,
anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul nerealizarii ei, permite sa se ia masurile cele mai potrivite,
care sa asigure functionalitatea, indiferent de natura influentelor si de locul unde se desfasoara.

5.4. Strategia de dezvoltare §colard

» CURRICULUM

Model educational nou, atractiv ,flexibil, personalizat.

Cresterea numdrului de activitati extracurriculare si diversificarea acestora.
» DOMEDIUL SOCIO-UMAN

Pregatirea foarte buna a personalului didactic si nedidactic.

Initiativa, creativitate gi originalitate Tn actul didactic.

Asumarea responsabilitatii In realizarea obiectivelor.
» BAZA MATERIALA

Ini’ierea unor lucrari de modernizare i reabilitare.

Achizitionarea de mobilier adecvat varstei

Cresterea cantitatii i calitatii materialelor didactice confectionate sau achizitionate
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» DOMENIUL ECONOMICO-FINANCIAR
Incadrarea cheltuielior in fondurile bugetare alocate
Obtinerea unor surse de venit extrabugetare
» CALITATE
Imbunatatirea calitdtii activitdtii didactice, n vederea pregatirii elevilor pentru cariera pe care o vor imbrdtisa,
pentru viaga, pentru societate.
» DOMENIUL MANAGERIAL
Organizare flexibila.
Realizarea practica a proiectului pe baza unei planificari adecvate.
Strategii elaborate si implementate adecvat.
Realizarea parteneriatelor cu finalitate stabilita.

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald a Scolii Gimnaziale, Comuna Salcia, in perioada
urmatorilor 4 ani reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare identificate pe
baza analizelor SWOT si PESTEL.

5. 5. Tinte strategice

T.1. Imbundtatirea actului de predare- invitare-evaluare prin actvitdti specifice, in vederea cresterii
atractivitatii activitatilor scolare

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta fizica si psihica necesare desfasurarii unui
invatamant de calitate

T.3. Dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii unui invatamdnt modern si accesului la
informatii

T.4. Oferirea pentru fiecare elev a unor servicii adecvate de orientare si consiliere pentru carierd

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE OBIECTIVE
T.1.  Imbundtitirea  actului | Implicarea elevilor in programe de | O1:  Particularizarea
educational — prin____activitati | invatare personalizate. curriculum-ului la
specifice, in_vederea _cresterii | Monitorizarea activitatii didactice cerintele invatarii activ
atractivitatii activitatilor scolare | din scoald, privind invatarea participative centrate
centratd pe elev; pe elev.
Monitorizarea activitatii cadrelor O2: Aplicarea de catre
didactice; Monitorizare si consiliere | cadrele didactice a
privind utilizarea softului metodelor activ-
educational in lectii; participative,centrate
Sustinerea de lectii demonstrative in | pe elev.
cadrul comisiilor metodice, a Os: implicarea elevilor
cercurilor pedagogice; in programe de
Organizarea §i coordonarea invatare
actiunilor de simulare §i remediala/obtinere  a
desfasurare a evaluarilor nationale; | performantei,in functie
Valorificarea experientei de particularitatile de
didactice prin participarea varsta/individuale
la examenele nationale §i la
concursurile scolare.
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REZULTATE ASTEPTATE:

*Toate cadrele didactice sa realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de
politica educationala;

* Sa creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de
promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

* Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admitere in liceu;

» Sa creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare- invatare
masurat prin cresterea numarului de elevi;

* Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale

T.2. Asigurarea conditiilor optime | -Procurarea de mijloace moderne Oau:Initierea programelor de
de studiu §i de siguranta fizica si | de asigurare a protectiei elevilor in | parteneriat cu institutiile

psihica necesare desfasurarii unui | scoald:montarea camerelor de abilitate.
invatamdnt de calitate supraveghere audio-video in Oa:Prevenirea si combaterea
interior si video in exterior delincventei juvenile.

-Montarea unui sistem de alarma Os:Asigurarea conditiilor
Initierea de proiecte educationale cu | optime de viata in scoala
institutia Primariei, a Politiei locale | (utilitati,monitorizare

si a Politiei Nationale pentru a video,gard imprejmuitor)
asigura i intari siguranta
Realizarea la nivelul scolii a unor
relatii de prietenie intre profesori §i
elevi bazate pe intelegere §i
colaborare;

Organizarea de lectorate, intalniri
tematice intre profesori-parinti-
elevi pentru stabilirea unei relatii de
comunicare permanente

REZULTATE ASTEPTATE:

*Existenta unor parteneriate cu institutiile abilitate prin care sa se asigure conditiile necesare
desfasurarii activitatii didactice.

*Scaderea numarului de actelor de violenta de orice natura

*Cadrele didactice realizeaza proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere §i orientare si
activitati educative avdnd in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu §i siguranta,

*Cresterea numarului elevilor implicati in activitati educative scolare §i extragcolare i a interesului
elevilor fata de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii ;

» Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de ambientul scolii si de conditiile de
siguranta din scoala masurat prin cresterea numarului de copii;

T.3. Dezvoltarea bazei materiale
a scolii in vederea asigurarii unui
invatamant modern §i accesului la
informatii

Fundamentarea necesarului pentru
investitii si realizarea achizitiilor
publice la nivelul celei mai
avantajoase oferte sub raportul
calitate/pret

Atragerea de finantari externe (in
principal de la Uniunea Europeana)
pe baza concursului de proiecte
Fluidizarea circuitului de informatii
astfel incat personalul institutiei de

O:1:Existenta unor
programe anuale de
reparafii §i investitii

O.: Asigurarea
mobilierului adecvat
particularitatilor de varsta
Os: Asigurarea
functionalitatii site-ului
scolii
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invatamant, beneficiarii directi si
indirecti sa acceseze
documente/ordine/legi/norme
actualizate

Asigurarea de dotari specifice
procesului didactic;
Diversificarea surselor de venituri
extrabugetare;

eInteres crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;

* Sa creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de
promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;
* Sa creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor masurat prin cresterea numarului de elevi

T.4. Oferirea pentru fiecare elev
a unor servicii adecvate de
orientare §i consiliere pentru
carierd

Dezvoltarea serviciilor educationale de
consiliere si orientare scolara pentru
elevi i parinti;

- Informarea in timp util a elevilor cu
privire la oferta educationala prin
participarea la targul de oferte sau
organizarea de excursii la licee ,
cunoasterea §i folosirea corectd a
Ghidului candidatului

Procurarea de pliante cu ofertele
profesionale ale diferitelor licee din
Prahova .

Organizarea de intalniri comune-
profesori-elevi-parinti pentru o mai
buna orientare scolara si profesionala a
elevilor

Realizarea de excursii cu elevii scolii la
diferite institutii de invatamant liceal
pentru 0 mai buna orientare in vederea
alegerii carierei

01: Incheierea unor
parteneriate cu un
specialist

logoped/psiholog/consilier

scolar si CJRAE Prahova
O.: Organizarea unor
ntalniri periodice cu
parintii sub forma unor
sezatori

Os: Organizarea unor
lectii demonstrative in
cadrul orelor de
consiliere si orientare
(clasa a Vll-a si a VIII-a
cu tematica referitoare la
alegerea unei meserii

*Continuarea studiilor de catre toti absolventii claselor a VIII-a.
Toti copiii proveniti din familii defavorizare si nu numai sa beneficieze de consilierea unui specialist.

*Parintii sd fie informati cu privire la oportunitatile pe care copiii le au in vederea continuarii studiilor §i

alegerii carierei.

Elevii sa opteze pentru liceul si profilul pe care si-l doresc si in care se regasesc.
*Cdt mai multi parinti, elevi si cadre didactice sa participe la lectiile demonstrative tematica referitoare

la alegerea unei meserii.
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6., COMPONENTA OPERATIONAILA

PILAN OPERATTIONAL

rea curriculara

STRATEGICA: Imbuniititirea actului educational prin activititi specifice, in vederea cresterii atr:

ilor scolare.

TIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORI DE | BUGET !
PERFORMANTA | DE FIN.
Cresterea gradului anual - director; - cadre -50% dintre -bugetul s
orizarea activitatii | de satisfactie a - responsabil didactice; profesori opteaza asigurate
- din  scoald, | elevilor si formare continu; pentru participarea | necesare [
invatarea centratd | parintilor fata de -consilier proiecte la un curs de perfection
metodele utilizate si programe formare; plata de la
in predare- educative; local;
invatare;
nerea de lectii | Valorificarea mai permanent | -director; -prescolari; | -eficientizarea -
itive  in cadrul | eficientd a -responsabili -elevi; procesului
- metodice, a | resurselor umane comisii metodice | -cadre educational ca
pedagogice si materiale in didactice; urmare a
vederea obtinerii monitorizarii atente
de rezultate si mai a activitatii
bune; desfasurate de catre
conducerea scolii;
rea diferentiata a Implicarea activa permanent | -toate cadrele -prescolari; | -Cresterea gradului | -
Ii didactic a tuturor didactice; -elevi; de satisfactie al
cadrelor didactice elevilor si
in gasirea de parintilor pentru
metode didactice serviciile
atractive pentru educationale
toti elevii oferite de scoald
rea orelor de Participarea saptamanal | -profesorii de Lb. | -elevi; Obtinerea unor
remediald/obtinerea | tuturor elevilor romana si -cadre note bune la
antei. vizati la orele de matematica didactice; evaluarea
pregétire nationala.
suplimentara
rizare §i consiliere | -cresterea conform -responsabilii de | -cadre - Cresterea gradului | -
utilizarea softului | capacitatii de planificarii | comisii; didactice; de satisfactie al

al in lectii

comunicare a
elevilor utilizand
mijloacele
specifice unui
sistem

parintilor pentru
serviciile
educationale
oferite de scoala;
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informational;

rea relatiilor comunitare

STRATEGICA: Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranti fizica si psihici necesare des
atamant de calitate;

IVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE | BUGET
PERFORMANTA | DE FIN
erea factorilor de | -dezvoltarea de Mai 2019 | -directorul documente nr. de proiecte -
nsecintelor parteneriate cu -Consiliul pentru proiective realizate, nr.
delincventd institutii Curriculum, elevilor
abilitate ; -consilierul participanti,
-elaborarea si educativ nr. profesorilor
implementarea implicati;
de proiecte pe -calitatea lectiilor ;
prObI_emat'C‘?‘ ) -raspunsurile din
nonviolentei si a chestionarele de
dezvoltarii unei satisfactie aplicate
scoli in acest an scolar.
prietenoase,
tolerante,
deschise.
ea unei retele de | -montarea unui lunie 2019 | -director -Politia comunala | -scaderea cu25% | -Consiliul
ere video a sistem de -Consiliul local; | a numarului de
din scoald cu supraveghere incidente petrecute
e risc. video si in incinta i in
asigurarea pazei curtea scolii;
scolii;
ea unui sistem de | Existenta unui | August 2019 | -director -Politia comunala | - niciun incident nu | -Consiliul
sistem de -administrator -Consiliul local; | va ramane
alarma si a unui finaciar nesolutionat
parteneriat cu
Politia locala
care asigurd
paza scolii
irea si -ambient scolar Permanent | -invatatori -elevi -scaderea cu 50% a | -Consiliul
a patrimoniului | igienic si placut -diriginti -parinti pagubelor realizate | Reprezen
-personal de catre elevi Parintilor

administrativ
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Dezvoltarea bazei materiale

TINTA STRATEGICA: Dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asiguririi unui inviitimant mo

la informatie

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
PERFORMANTA
1. Asigurarea de dotari Cresterea Februarie | -director ; -cresterea cu 50% a
specifice procesului didactic. | interesului 2019 -director orelor n care sunt
cadrelor folosite materialele
didactice in din dotarea unitatii
folosirea bazei
materiale a
scolii
2. Efectuarea unor lucrari de | Cresterea Sem Il -director; -fochist Existenta unui grup
reparatii  si  investitii in | gradului de 2019 ingrijitor sanitar interior in
vederea asigurarii conditiilor | satisfactie a corpul B;
igienico-sanitare necesare. elevilorsiaa Realizarea
parintilor dezinfectiei,
dezinsectiei si a
deratizarii periodic
3. Imbunataitirea modalitatii | Refacerea site- | Aprilie -director -cadre didactice | Existenta tuturor
de transmirea a informatiei | ului scolii 2019 documentelor si a

in mediul virtual.

informatiilor pe
site

Dezvoltarea resursei umane

[INTA STRATEGICA: Oferirea oentru fiecare elev a unor servicii adecvate de orientare si consiliere |

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Tncheierea unui | Consilierea tuturor Semestrul | -director ; -elevi; Minimum 1 s
yrotocol de colaborare cu | elevilor, indifferent ] -consilier proiecte | -parinti; parteneriat cu un
In specialist de problemele pe si programe -cadre specialist Tn
care le intampina educative; didactice; consiliere
-Invatatori;
- diriginti;
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. Organizarea unor Informarea Semestrial -elevi; Participarea a 70%
ntdlniri comune parinfi — | copiilor si a -consilier proiecte | -parinti; din parintii vizati la
levi-cadre didactice cu parintilor cu si programe -cadre cele doua intélniri
ematica referitoare la privire la edgc_at_ive_; didactice; organizate.
rientarea profesionala oportunititile pe - dirigingi;

care le au dupa

terminarea clasei a

Vlll-a
. Participarea la targurile | Informarea corectd a | anual -director; -elevi; Participarea la cel
le meserii, in cadrul absolventilor cu -consilier proiecte | -parinti; putin un astfel de
drora sunt prezentate privire la admiterea sl programe -cadre targ
fertele educationale ale in invatamantul educative; didactice
iceelor si scolilor professional si - diriginti

yrofesionale

liceal.
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/. WIECANISIVIE S1 INSTRUIVIENTE DE

7. 1. Monitorizarea interna

IVIONITORIZARE S1 EVALUARE

NR. ACTIUNE | RESPONSABI | PARTENERIAT | TERMEN | INREGISTRAREA | INSTRUMENT | INDICATORI
L E REZULTATELOR E
1. Elaborare | Director -sefii Octombr | -produsul final | -fisa de -criteriile de
a si comisiilor si ie 2016 apreciere realizare a
afisarea catedrelor; PDI
PDI -comisia
pentru
evaluarea §i
asigurarea
calitatii
2. Participar | Director -gefii Anual -programe de -fise de -numar de
eala comisiilor §i activitati evaluare elevi
diferite catedrelor; participanti
concursuri
scolare
3. Tnscrierea | Director -responsabil Pe -in baza de date | -liste de -numar de
la cursuri cu formarea parcurs | a scolii prezenta la cadre
de formare continud ul cursuri didactice
derularii nscrise.
proiectu
lui
4. Starea de | Director -invatatori, Saptamd | -registrul de -analize, -volumul
Sfunctionali diriginti, elevi, | nal evidenta a rapoarte cheltuielilor
tate a personal reparatiilor pentru
cladirii administrativ reparatii
curente.
5. Proiecte Director -responsabil Lunar -in baza de date | -analize, fise | -numar
de cu proiecte §i a scolii de evaluare proiecte
parteneriat programe
n derulare educationale si
sau in cadre
pregadtire didactice
6. Imaginea | Director -responsabil Saptama | -in baza de date | -analize,
scolii in cu promovarea | nal a scolii rapoarte
comunitate imaginii scolii

7.2. Monitorizare externd - Va fi realizati de reprezentantii ISJ, M.E.N.C.S.
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7.3. Evaluare internd

Evaluarea interna este procesul prin care se urmaresc realizarea activitatilor propuse, atingerea
obiectivelor, gradul de indeplinire al acestora si de utilizare a resurselor.

Evaluarea interna este un proces continuu §i trebuie avutd in vedere ca pe o lista de sarcini §i resurse
care pe masura utilizarii, conduc la aparitia unor rezultate.

Acest proces de evaluare interna trebuie sa fie in perfecta concordanta cu planul operational, alocarea
bugetului si a resurselor umane.

Puncte critice 1Tn cadrul procesului | Actiuni
deimplementare a planului strategic

Implementarea planului strategic nu este | Conform planului operational va fi evaluata realizarea
luata in serios. fiecarui obiectiv;

Intervalele de timp nu sunt respectate Lunar, in Consiliul de Administratie, se va urmari
respectarea termenelor calendaristice si Se VOr propune
masuri de remediere;

Elementele care nu au fost implementate | Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate, dupa analiza
nNU sunt discutate, ramdn ca sarcini | cauzelor, vor fi trasate noi responsabilitati;
neindeplinite

Oportunitatile  externe  sunt  refuzate | Se va analiza trimestrial modificarea conditiilor

constient si/sau nu sunt revizuite externe §i aparitia de noi oportunitati.
Studii:
De impact Se va urmari atingerea scopurilor propuse. Efectele de lunga durata vor fi

masurate dupa terminarea proiectului.
Vor fi identificate schimbarile pe care proiectul le-a produs in scoala.

Asupra rezultatelor | Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor propuse;
n timp Se vor masura, pe toata durata proiectului, rezultatele pe durata medie;
Se va previziona aducerea impactului.

Asupra rezultatelor | Fiecare activitate prevazutad in proiect va fi atent monitorizatd §i se va masura
imediate gradul de realizare a rezultatelor asteptate.

7.4. Evaluare externd

Va fi realizata de reprezentantii 1SJ, MENCS

7. 5. Indicatori de realizare a proiectului de dezvoltare

-atingerea tintelor si realizarea obiectivelor ;
-obtinerea rezultatelor asteptate ;

-indeplinirea misiunii.

7. 6. Grupul de lucru pentru realizarea evaludrii periodice a proiectului de
dezvoltare institutionald
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Este alcatuit din membrii Consiliului de Administratie si responsabilii Comisiilor metodice .
A fost ales acest grup de lucru deoarece :
-este interesat in obtinerea unor rezultate bune ;
-are spirit de initiativa ;
-are experientd in activitati de evaluare ;
-a avut o contributie importanta la elaborarea Planului de dezvoltare ;
-cunoaste foarte bine toate activitdtile din scoala .

7.7. Realizarea si implementarea proiectului:

In realizarea proiectului s-a finut cont de realitatea actuald a scolii, de informatiile primite de la
cadrele didactice cu experienta, partenerii implicati in actul educational, dar si de literatura de specialitate in
management educational.

Prezentul proiect de dezvoltate institutionala pe termen mediu, dupa avizarea in Consiliul Profesoral si
aprobarea in Consiliul Administrativ, va deveni documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte
documente manageriale ale scolii.

Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbarea datelor de intrare.

7.8. Monitorizarea si evaluarea proiectului

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald va fi realizata de catre intregul personal al
scolii.

Se va urmari sistematic:
- corespondenta intre ceea ce s-a facut §i ceea ce s-a planificat;

- realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de calitate.
Instrumente:

- rapoarte si procese-verbale ale responsabililor;

- fise de monitorizare;

- chestionare aplicate beneficiarilor directi §i indirecti;

- sondaje de opinie.
Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriala si de echipa de realizare (actualizare) prin:

- Intdlniri §i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
- Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de administratie, al Consiliului
profesoral, al tuturor comisiilor;
- Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie;
- Revizuire periodica si corectii.
Activitatile de monitorizare si evaluare vor consta in:

- Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor;

- Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au avut loc in procesul de predare —
invatare — evaluare;

- Realizarea periodica a unor fige referitoare la implementarea actiunilor individuale;
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- Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatele obtinute;
- Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor;
- Stabilirea impactului asupra comunitatii.
Proiectul de dezvoltare institutionalapentru perioada 2018-2022 a fost realizat respectandu-se
procedura de intocmire a planului de dezvoltare institutionald, procedura de intocmire a planului operational
si procedura de analiza SWOT.

DIRECTOR,

Prof. Enache Doina Laura
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